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Introduccion
¢Por qué elaborar un Plan MEL a nivel de Actividad?

e El Plan de Monitoreo, Evaluacion y Aprendizaje (Plan MEL, por sus siglas en inglés) cumple
diversos propésitos. Sin embargo, su principal proposito es describir la manera como la
Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) y los Socios
Implementadores (IP, por sus siglas en inglés) determinaran si una actividad esta
progresando en el logro de los resultados establecidos. En el caso de USAID, garantiza
que se cuente con suficiente informacion para la gestion de la actividad y que la
recoleccion de los datos sea consistente con las necesidades de datos y aprendizaje del
Plan de Gestion del Desempeno (PMP, por sus siglas en inglés) de la Misién y del Reporte
y Plan de Desempenio anual (PPR, por sus siglas en inglés) de la Mision. En el caso del
socio, el Plan MEL describe los procesos de monitoreo, evaluacién y aprendizaje de la
implementacion para la adaptacion y logro de resultados. Asimismo, garantiza la
generacion de informacion de calidad y la toma de decisiones oportuna.

¢Por qué es necesaria esta Guia?

e La presente Guia y Plantilla para la Elaboracién de un Plan de Monitoreo, Evaluacién y
Aprendizaje a nivel de Actividad tiene como finalidad guiarlo en la elaboracion del Plan MEL
de su actividad, para lo cual le indicara su contenido y le proporcionara instrucciones para
desarrollar cada seccion, de acuerdo con el Sistema Automatizado de Directivas (ADS,
por sus siglas en inglés) 201, buenas practicas y otras pautas de monitoreo, evaluaciéon y
aprendizaje de USAID. Recuerde que las actividades deben contar con un Plan MEL
aprobado, antes de que comiencen las principales acciones de implementacion.

e Esta Guia proporciona pautas, criterios y procedimientos estandarizados, asi como enlaces
a fuentes externas que permiten profundizar en los contenidos y en las especificaciones
técnicas necesarias para su elaboracién e implementacién. Ademas, brinda instrucciones
para el desarrollo de cada una de las secciones del Plan MEL, asi como sugerencias de
acciones por realizar, antes de iniciar su elaboracion.

e Esta Guia esta dirigida a los Especialistas MEL, quienes estaran a cargo de dirigir el
proceso.



Contenido del Plan MEL

e Si bien no se exige un formato especifico para el Plan MEL, USAID/Pert recomienda
enfaticamente el uso de esta plantilla, la cual consta de nueve secciones. Esta plantilla ha
sido validada por los Puntos de Contacto (PoC, por sus siglas en inglés) MEL de USAID,
los Representantes del Oficial de Contratos (COR, por sus siglas en inglés), los
Representantes del Oficial de Convenios (AOR, por sus siglas en inglés) y los IP.
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e La elaboracion de Planes MEL es obligatoria para todas las actividades, y altamente
recomendable para los buy-ins, salvo en el caso de las Organizaciones Publicas
Internacionales (PIO, por sus siglas en inglés) o de los donantes bilaterales; los acuerdos
de transaccion de la Corporacion Financiera de Desarrollo (DFC, por sus siglas en inglés);
los acuerdos de Gobierno a Gobierno (G2G) de tipo ‘programa de asistencia’; y las
actividades que no requieren de diseno. Estos tipos de actividades pueden optar por
elaborar un Plan MEL; y monitorear los resultados de las intervenciones aun cuando no
sea requisito el elaborar un Plan MEL (ADS 201.3.4.10).

Antes de iniciar la elaboracion del Plan MEL

e Revise su convenio, asi como todos los documentos de planificacién disponibles.

e Revise la Teoria de Cambio (TdC) o la hipotesis de desarrollo, y asegurando su precision y
clarificando la manera como esta se relaciona con la implementacion y contribuye al logro
de la actividad. Efectie los cambios que sean necesarios antes de elaborar el Plan MEL.

e Inférmese sobre el presupuesto que se asigna para las actividades MEL.

e Involucre a sus lideres y colegas en la importancia de esta herramienta. Expliqueles el
proceso Yy aseglrese de que brinden la informacidn necesaria para la elaboracion del Plan
MEL y asignen tiempo suficiente para las reuniones de discusion y para la revision de sus
avances.

e Identifique el idioma en que debe redactar y presentar su Plan MEL. Coordine con el
COR/AOR/Gerente de la Actividad sobre la mejor manera de proceder en caso de que la
actividad requiera que el Plan MEL esté en espanol para compartirlo con los grupos de



interés en Peru. De ser mas sencillo, presente el Plan MEL en espafol y, una vez aprobado,
traduzcalo al inglés.

Al momento de redactar el Plan MEL

Utilice la plantilla que acompana esta Guia y redacte el Plan MEL a modo de documento
independiente y de manera tal, que sea legible y comprensible para todos.

Redactelo de manera sencilla, y teniendo en consideracién los recursos disponibles para su
implementacion.

Respete los limites indicados en cada seccion.

Trabaje en estrecha coordinacion con su COR/AOR/Gerente de Actividad para
perfeccionar y terminar el Plan MEL usando indicadores pactados de mutuo acuerdo, ya
que él/ella se encargara de verificar que los indicadores sean coherentes con el PMP y el
PPR de USAID, y satisfagan las necesidades de recoleccion de datos. El COR/ACR tiene la
responsabilidad de brindar informacién sobre los elementos requeridos, revisar el plan,
brindar asistencia en cuanto a los cambios que sean necesarios efectuar y aprobarlo o
brindar su conformidad.

Se recomienda que, a través de su COR/AOR/Gerente de Actividad, solicite al PoC MEL
de USAID que efectiie una revision de una version preliminar del Plan.

Cuando envie el Plan MEL

El Plan MEL debe ser enviado a su COR/AOR/Gerente de Actividad dentro de los 90 dias
posteriores a la firma del convenio o segin como se especifique en el convenio (ADS
201).

La entrega del Plan MEL consistira en dos partes: (I) un documento Word para las
secciones de la narrativa y (2) un documento Excel que contenga la Matriz de Seguimiento
de Indicadores. Nombre cada uno de esos documentos (Word y Excel), seglin
corresponda, y envielos en un mismo mensaje de correo electronico.

Después de la aprobacion

Inmediatamente después de la aprobacién, el COR/AOR/Gerente de Actividad cargari el
Plan MEL (asi como cualquier actualizacion posterior) en el Sistema de Seguimiento de
Almacenamiento e Imagen Segura (ASIST, por sus siglas en inglés) de la Agencia, que es el
repositorio electrénico oficinal para toda la documentacién de convenios de Adquisicion y
Asistencia (A&A) de la Agencia.

Una vez que el Plan MEL sea aprobado, compartalo con todos sus colegas, contrapartes y
beneficiarios. En coordinacion con sus colegas, asigne el tiempo necesario para revisarlo y
la manera como se implementara.

Revise el Plan MEL seglin sea necesario, en funcion de los cambios que se produzcan en la
actividad o en el contexto durante la implementacion de la actividad. Se debe revisar y
validar el Plan MEL cada ano, y, revisarlo, cuando corresponda, en coordinacién con el
COR/AOR/Gerente de Actividad para efectuar las modificaciones que resulten necesarias.

Esta Guia fue elaborada en abril de 2021.



[INGRESE EL NOMBRE DE LA ACTIVIDAD]

Plan de Monitoreo, Evaluacion y Aprendizaje

Fecha de aprobacion: [p. €], | de abril de 2021]

Numero de convenio: [Ingrese el nimero de convenio]

Socio Implementador: [ingrese el nombre del socio implementador
principal]



RESUMEN DE LA ACTIVIDAD

e Nombre de la actividad: [Ingrese el nombre].
e Periodo de implementacion: [p. €j., | de octubre de 2020 al 30 de septiembre de 2025].
e Presupuesto: [Ingrese el presupuesto].
e Subcontratistas: [De haber subcontratistas, ingrese sus nombres. Si no hubiere alguno,
ingrese «No aplica (N/A)»].
e Sitio web: [Ingrese el sitio web del socio implementador, de tenerlo. Si no tuviere, ingrese
«(N/A)»].
e Equipo de la actividad:
o [Ingrese el nombre], Jefe de Proyecto [Ingrese el correo electrénico]
o [Ingrese el nombre], [Especialista MEL o cargo similar] [Ingrese el correo
electronico]
e Equipo de USAID:

o [Ingrese el nombre], [COR/AOR/Gerente de Actividad, seleccione la opcion
correcta y elimine las demas] [Ingrese el correo electrénico], [Ingrese la oficina]

o [Ingrese el nombre], [COR/AOR/Gerente de Actividad alterno, seleccione la
opcion correcta y elimine las demas] [Ingrese el correo electronico], [Ingrese la
oficina]

o [Ingrese el nombre], [Punto de Contacto MEL] [Ingrese el correo electronico]
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ABREVIATURAS, SIGLAS Y ACRONIMOS

Incluya una lista de todas las abreviaturas, siglas y acronimos usados en el documento, con el fin de
asegurar su correcta compresion.

La primera vez que utilice una palabra que requiera una abreviatura, sigla o acrénimo, escriba la
palabra completa y coloque la abreviatura, sigla o acrénimo en paréntesis. Luego, utilice solo la
abreviatura, sigla o acrénimo.

Use cursivas cuando una palabra esté en otro idioma.

A&A Adaquisicion y Asistencia

ADS Sistema Automatizado de Directivas
Automated Directive System

AOR Representante del Oficial de Convenios
Agreement Officer’s Representative

ASIST Sistema de Seguimiento de Almacenamiento e Imagen Segura de la Agencia
Agency Secure Image and Storage Tracking System

CDCS Estrategia de Cooperacion para el Desarrollo del Pais
Country Development Cooperation Strategy

CLA Colaboracién, Aprendizaje y Adaptacion
Collaborating, Learning, and Adapting

COR Representante del Oficial de Contratos
Contracting Officer’s Representative

DDL Biblioteca de Datos de Desarrollo
Development Data Library

DEC Centro de Documentacion de Experiencias de Desarrollo
Development Experience Clearinghouse

DFC Corporacion Financiera de Desarrollo
Development Finance Corporation

DIS Solucion de Informacion de Desarrollo

Development Information Solution

DQA Evaluacion de la Calidad de los Datos
Data Quality Assessment
G2G Gobierno a Gobierno

Government to Government
IP Socio Implementador
Implementing Partner
LQ Pregunta de Aprendizaje

Learning Question


https://data.usaid.gov/
https://dec.usaid.gov/dec/home/Default.aspx

MEL

ou

PIOs

PIRS

PMP

PoC

PPR

TdC

USAID

USG

Monitoreo, Evaluacion y Aprendizaje

Monitoring, Evaluation and Learning

Unidad Operativa

Operating Unit

Organizaciones Publicas Internacionales

Public International Organizations

Hoja de Referencia de Indicadores de Desempeno
Performance Indicator Reference Sheet

Plan de Monitoreo del Desempefio

Performance Monitoring Plan

Punto de Contacto

Point of Contact

Reporte y Plan de Desempenio

Performance Plan and Report

Teoria de Cambio

Theory of Change

Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
United States Agency for International Development
Gobierno de los Estados Unidos de América

United States Government



I. INTRODUCCION

En esta seccidn, se presenta informacion sobre el Plan MEL, sus objetivos y contenido, asi como
los usuarios que utilizaran la informacion que se genere a partir de su implementacion y la manera
como se elaboré.

1.1 OBJETIVOS DEL PLAN MEL

Proporcione una breve explicacion acerca de los objetivos del
Plan MEL, ya que estos sentaran sus bases y las del sistema
MEL, y guiaran su desarrollo. Los objetivos se relacionan con
las necesidades de informacion de los usuarios, los
requerimientos de rendicién de cuentas respecto del logro de
resultados y la generacion de conocimiento, entre otros,
vinculados a su naturaleza.

Para establecer estos objetivos, recuerde lo siguiente:

e El Plan MEL debe ser capaz de dar seguimiento al
progreso y documentarlo contrastandolo con los
resultados de la actividad; y dado que es una
herramienta fundamental para la planificacién, la
gestion, la documentacion y la evaluacion del
desempeno, debe incluir los indicadores de
desempeno y contexto.

e El Plan MEL debe describir el proceso destinado al
monitoreo, evaluacion y aprendizaje de la
implementacion facilitando la adaptacion y logro de
los resultados.

e Lainformacion que se genere mediante el Plan MEL debe utilizarse para influir en la toma
de decisiones y en la asignacion de los recursos, informar sobre los cambios que se
produzcan durante la implementacion de la actividad, cuando sea necesario, y adaptar la
actividad, segiin corresponda.

e El Plan MEL debe permitir la generacién de conocimiento.

e El Plan MEL debe incorporar temas transversales (género, inclusion social,
medioambiente, fortalecimiento de capacidades), si los hubiere.

e El Plan MEL debe garantizar la recoleccién de datos para evaluaciones futuras.

1.2 USUARIOS DEL PLAN MEL

Incluya una narrativa en la que presente el uso previsto del Plan MEL, asi como a las personas o
instituciones que utilizaran la informacion generada mediante él. Con base en los usuarios
identificados, se elaborara una matriz en la seccién “Plan de comunicaciéon”; identificando para cada
uno de ellos, la informacion solicitada, la periodicidad, el formato, entre otros. Los datos y la
evidencia que se obtengan mediante el Plan MEL seran utilizados por el personal de comunicacion,
los beneficiarios, entre otros.

| [Ingrese aqui el nombre de la actividad] — Plan MEL usaid.gov



1.3 PROCESO DE DESARROLLO

Brinde una breve descripcién sobre el proceso realizado para la elaboracién del Plan MEL, qué
pautas se siguieron, quiénes participaron en el proceso, como se realizé (por ejemplo, mediante
reuniones técnicas), quién lo lideré y demas informacion vinculada.

Recuerde trabajar en estrecha coordinacion con el COR/AOR/Gerente de Actividad y con el PoC
MEL de USAID para perfeccionar y terminar el Plan MEL. Con ello, se garantizara que los
indicadores de la actividad sean coherentes con el PMP (de estar concluido o cuando esté
culminado) y satisfagan sus necesidades de recoleccion de datos, estén alineados con los
indicadores del PMP y sean reportados en el Development Information Solution (DIS).

Mencione en esta seccion cuando se actualizara el Plan MEL. Se sugiere revisarlo y validarlo cada
ano o, en funcién de los cambios que se produzcan en la actividad o contexto. Puede citar por
ejemplo lo siguiente: Las actualizaciones de este Plan seran enviadas al COR/AOR/Gerente de
Actividades para su revision y aprobacién [cada trimestre/semestre/afio] o cuando se proponga su revision.
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https://www.usaid.gov/work-usaid/resources-for-partners/development-information-solution

2. MODELO LOGICO Y SU TEORIA DE CAMBIO ASOCIADA

Esta secciéon permitirad a los usuarios del Plan MEL comprender la TdC y la hipétesis de desarrollo
de la actividad, el contexto en el que influye la actividad, las cadenas de causa y efecto, los
supuestos y los posibles riesgos.

El Plan MEL se basa en la evaluacion de los cambios deseados producidos como resultado de la
implementacién de la actividad.

2.1 TEORIA DE CAMBIO DE LA ACTIVIDAD

Incluya una breve descripcion de la TdC o de la hipétesis de

desarrollo de la actividad, donde se precise la manera como

los resultados condujeron a un resultado de mas alto nivel, y
al proposito en un contexto dado.

En la narrativa, se debe describir lo siguiente:

e ¢l problema que se ha de resolver;

e laldgica causal y las relaciones entre los resultados
(I6gica vertical o enunciado «si-entoncesy);

e el contexto en el que la actividad se sitUa y busca
lograr cambios, los supuestos clave y posibles riesgos
que pudieran afectar esta hipotesis;

e incluya una breve referencia sobre como se
establecio la TdC, asi como la evidencia que la
sustenta, si la hubiere.

2.2 MODELO LOGICO DE LA ACTIVIDAD

Presente de manera grafica la TdC o la hipotesis de
desarrollo de la actividad e ilustre la conexion entre lo que
hara la actividad y lo que esta espera lograr.

Elija un modelo logico para representar la TdC. Entre la
variedad de modelos légicos que puede seleccionar se
encuentran el marco légico, el marco de resultados, la
cadena de resultados, los diagramas causales, el arbol de
objetivos, entre otros.

El modelo logico no es una representacion exacta ni
completa de la teoria de cambio, sino una aproximacion
simplificada que se debe usar con fines de planificacion,
implementacion, comunicacion y monitoreo del desempenio.
Ofrece una representacion de alto nivel de la TdC de la
actividad.

Si la actividad no cuenta con un modelo logico que ilustre la
TdC, sera preciso disenar uno. Esta Guia propone el uso del
marco de resultados.
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https://usaidlearninglab.org/sites/default/files/resource/files/project_logic_model_how_to_note_final_sep1.pdf
https://www.usaid.gov/sites/default/files/documents/1865/_508_RF_Technical_Note_Final_2013_0722.pdf
https://biodiversitylinks.org/projects/completed-projects/measuring-impact/how-to-guides-for-usaid-biodiversity-programming/biodiversity-how-to-guide-1-developing-situation-models-in-usaid-biodiversity-programming/@@download/file/HowToGuide1_508.pdf
https://usaidlearninglab.org/sites/default/files/resource/files/biodiversity_howtoguide2_508.pdf
https://biodiversitylinks.org/projects/completed-projects/measuring-impact/how-to-guides-for-usaid-biodiversity-programming/biodiversity-how-to-guide-3-defining-outcomes-and-indicators-for-monitoring-evaluation-and-learning-in-usaid-biodiversity-programming/@@download/file/HowToGuide3_508.pdf
https://www.usaid.gov/sites/default/files/documents/201.pdf
https://biodiversitylinks.org/projects/completed-projects/measuring-impact/how-to-guides-for-usaid-biodiversity-programming/how-to-guide-1-summary-developing-situation-models-in-usaid-biodiversity-programming/@@download/file/HTG1_Summary_508.pdf
https://usaidlearninglab.org/sites/default/files/resource/files/htg2_summary_508.pdf
https://biodiversitylinks.org/projects/completed-projects/measuring-impact/how-to-guides-for-usaid-biodiversity-programming/how-to-guide-3-summary-defining-outcomes-indicators-for-monitoring-evaluation-and-learning-in-usaid-biodiversity-programming/@@download/file/HTG3_Summary_508.pdf

Recuerde incorporar los temas transversales (género, inclusion social, medioambiente,
fortalecimiento de capacidades) tanto en la teoria de cambio como en el modelo légico. En los
reportes de progreso se informaran estos temas.

En el modelo légico seleccionado, utilice los términos (proposito, objetivo, resultado, efecto,
resultado intermedio, entre otros) segun lo estipulado en su convenio.

Respecto a la planificacién y la gestién, es posible que el equipo encuentre til utilizar una cadena
de resultados, la cual consiste en una TdC detallada, que facilitara la identificacion de indicadores,
supuestos y brechas de conocimiento. Para tener referencias sobre como crear una cadena de
resultados, revise los ejemplos que figuran en el cuadro de texto. Si usted y su equipo desarrollan
una cadena de resultados u otra TdC mas detallada, adjintela como anexo e indique cuando sera
revisada y actualizada.

llustracion 1. Modelo Iégico de la actividad (p. ej., marco de resultados)

PROPOSITO

Objetivo 1 Objetivo 2
(revise la terminologia utilizada
en el convenio)

. .

Resultado 1.1 Resultado 2.1 Resultado 2.2
(revise la terminologia utilizada
en el convenio)

2.3 VINCULO CON EL MARCO DE RESULTADOS DE USAID

Todas las actividades financiadas por USAID contribuyen al

logro de un objetivo de desarrollo establecido en la Estrategia Revise la CPCS del Peru
de Cooperacion para el Desarrollo del Pais (CDCS por sus cor'r'espondlente al
siglas en inglés). Mencione, en forma narrativa o grafica, donde periodo 2020-2025.

se ubica la actividad en el marco de resultados de USAID/Peru.
Asimismo, indique a qué objetivo de desarrollo, resultados intermedios y sub-intermedios
contribuye. Consulte a su COR/AOR/Gerente de actividad o al PoC MEL de USAID.

Esta seccion es de caracter obligatorio para:

e Contratos

e Subvenciones

e Acuerdos de Cooperacion 2 a 3 paginas

Y opcional, pero altamente recomendable para:

e Buy-ins
e G2G
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https://www.usaid.gov/sites/default/files/documents/CDCS-Peru-May-2025.pdf

3. PLAN DE MONITOREO

Esta seccion brinda informacion sobre la manera como la

actividad monitoreara su desempefio, los factores Si desea obtener pautas
contextuales que pudieran afectar el desempeno de la sobre el monitoreo,
actividad y el logro de los productos y resultados esperados. consulte la siguiente fuente:
Ademas, presenta los criterios utilizados para seleccionar los * Caja de Herramientas de

indicadores, sus desagregaciones, asi como una breve Monitoreo de USAID

descripcion de cada uno de estos.

En este punto, es posible que se haya dado cuenta de que un Plan MEL involucra muchos
conceptos y términos. Se sugiere incluir, como Anexo |, un glosario de todos los términos
relacionados con MEL empleados en el Plan, con la finalidad de que todos comprendan los
conceptos de la misma manera.

3.1 ENFOQUES DE MONITOREO

Describa de manera breve los enfoques de monitoreo que la actividad va a implementar y la
manera como estos seran Utiles para la gestion adaptativa.

Para USAID, el término «enfoques de monitoreo» hace referencia al monitoreo del desempefio, al
monitoreo del contexto y al monitoreo complementario. El Plan MEL debe contener los dos
primeros enfoques y se aconseja incluir el tercero en caso de que la actividad intervenga en un
contexto muy dinamico. A continuacion, se presentan sus definiciones.

e El monitoreo del desempefio se define como la «recolecciéon continua y sistematica de
datos de indicadores de desempeno y de informacién adicional cuantitativa o cualitativa
para supervisar la implementacion y comprender el progreso hacia la obtencion de
resultados mediblesy. Incluye el monitoreo de la cantidad, calidad y plazo en el logro de
los productos de la actividad durante el control de la actividad, asi como el monitoreo de
los resultados que se espera obtener a partir de la combinacién de estos productos con
otros factores. (ADS 201)

e El monitoreo del contexto se define como la «recoleccion sistematica de informacion
acerca de las condiciones y los factores externos relevantes para la implementacion y el
desempenio de las actividades. Incluye informacion sobre las condiciones locales que
pueden afectar de manera directa la implementacion y el desempeno, o sobre los factores
externos que pueden afectar de manera indirecta la implementacion y el desempeno (tales
como las condiciones macroeconémicas, sociales o politicas)». Se deberia utilizar también
para monitorear los supuestos Yy riesgos que se identifiquen en el modelo logico de la
actividad. (ADS 201)

e El monitoreo complementario complementa el monitoreo de desempeno y el de
contexto, y puede usarse en situaciones en las que resulta dificil predecir los resultados
debido a contextos dinamicos o relaciones de causa y efecto poco claras, o en las que es
posible que los métodos de monitoreo tradicionales no sean suficientes.

En esta seccion, presente la manera como se planifica el monitoreo del desempeno. Este incluye el
monitoreo de la cantidad, calidad y plazo en el logro de los productos y resultados. Presente los
tipos de indicadores y las técnicas de recoleccion de datos que se utilizaran. A partir de esta
descripcion, desarrollara las siguientes secciones.
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Adicionalmente, presente los esfuerzos que se han de
desplegar para monitorear las condiciones y los factores
externos que son relevantes para la implementacion de la
actividad.

Mencione también la manera como el Plan MEL incorporara
enfoques transversales como el género y la inclusion social, y
garantizara su medicion.

3.2 INDICADORES

Una vez definidos los enfoques de monitoreo, sera preciso que seleccione los indicadores para dar
seguimiento a los resultados y cambios en el contexto. En esta seccion, debe establecer dos tipos
de indicadores: indicadores desempefio y de contexto.

Presente en esta seccion los indicadores (desempeno y contexto) que utilizara para el monitoreo,
los criterios que uso para seleccionarlos, la manera como se han determinado (o se determinaran)
la linea de base y las metas, y, por ultimo, presente una matriz resumen de indicadores donde se
visualice esta informacion. A continuacion, encontrara mas informacion sobre cada uno de estos
componentes que le serviran de guia al momento de seleccionar los indicadores y de establecer
lineas de base y metas.

Indicadores de desempeiio

Los indicadores de desempeno le permitiran determinar el
progreso en la obtencion de los productos y resultados, y al
aplicarlos, podra definir el trabajo que se necesitara realizar
para implementar el sistema MEL.

Los Planes MEL deben incluir como minimo un indicador de
desempeno pertinente por cada nivel de resultado de la
actividad.

Todos los indicadores de desempeno seleccionados deben
tener una linea de base, metas; estar desagregados por sexo
al momento de medir los datos a nivel de persona; estar
desagregados por ubicacion geografica cuando se usen
indicadores a nivel de campo, tener una Hoja de Referencia
de Indicadores de Desempeno (PIRS, por sus siglas en inglés),
guardarse en un matriz de seguimiento de indicadores y en
DIS, y tener evaluaciones de la calidad de los datos. Trabaje
en estrecha coordinacion con el COR/AOR/Gerente de la
Actividad y con el PoC MEL para que se informe sobre las
desagregaciones que deberia incluir en el Plan MEL y las
pautas que debe seguir.
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A continuacion, se presentan los tipos de indicadores de desempeno:

e Producto (miden lo que se produce como resultado directo de los aportes) y resultados
(miden todo resultado que sea mas altos que un producto)

e Cuantitativos (se basa en datos numéricos. Por ejemplo, «el nimero de profesores que
recibié capacitaciony) y cualitativos (son cuantificables, pero se basan en criterios
subjetivos, tales como las percepciones de los beneficiarios o la revision de expertos.)

e Personalizados (desarrollados por la actividad) y estandares (definidos por Washington
Bureaus para recolectar datos de distintas Unidades Operativas (OU) empleando métodos
y definiciones comunes que permiten agregarlos y comparar los resultados entre las OU)

Al final del proceso de seleccion de indicadores de desempenio individuales, considere a la
totalidad de los indicadores como un todo y la manera como estos se relacionan entre si. Al final,
este proceso debe dar como resultado una serie de indicadores, cada uno de los cuales es
necesario, y (juntos con otros esfuerzos de monitoreo, evaluacion y aprendizaje) son suficientes
para gestionar la actividad de manera efectiva. El conjunto final de indicadores debe también
satisfacer todas las necesidades de reporte y, por otro lado, seria ideal que incluya una
combinacion de los indicadores personalizados y estandar-.

Indicadores de contexto

El Plan MEL tiene también por finalidad realizar un seguimiento al contexto, los supuestos, riesgos
y oportunidades con la finalidad de reconocer las tendencias y los cambios en los factores
externos que podrian afectar el desempefo de la actividad. Para ello, es necesario que identifique
de uno a tres indicadores de contexto y que los presente en la tabla 2.

Los indicadores de contexto miden los factores que escapan del control de su actividad y que
pueden afectar en cierto grado el logro de los resultados esperados. Se pueden utilizar para
realizar un seguimiento del contexto del pais/region, de los riesgos y supuestos programaticos, y
del contexto. Por ejemplo, aquellos indicadores de riesgo claves identificados durante el proceso
de diseno de la actividad, destinado a monitorear los factores externos y las incertidumbres que
pudieran afectar la actividad.
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Criterios de seleccion

Al momento de seleccionar los indicadores, debe considerar lo
siguiente:

e Revise la TdC e identifique los productos y
resultados mas importantes que requeriran ser
monitoreados para registrar el progreso y generar
evidencia de que la teoria de cambio esta
funcionando.

e Esté atento a la informacién que se necesite para la
toma de decisiones y para la elaboracién de reportes.

e Identifique los puntos débiles de la TdC que
probablemente requieran de atencion.

e Inférmese sobre los recursos que tiene a su
disposicion para la recoleccion de los datos.

e Considere la disponibilidad de datos primarios o
secundarios verificables y de alta calidad.

e Considere seleccionar o adaptar indicadores en lugar de desarrollarlos desde cero.

e Identifique los resultados de USAID/Peru a los que esta contribuyendo su actividad.
Solicite a su COR/AOR o al PoC MEL que le informe si su actividad necesita incluir algin
indicador que esté contemplado en el PMP de USAID/Peru o algun indicador que debe
ser reportado en el PPR.

e Revise la lista de Indicadores Estandar de Asistencia Extranjera de USAID.

En esta seccion, presente de manera breve los criterios empleados para establecer los indicadores
(tanto los de desempeio como de contexto) en toda la cadena de resultados. Entre los criterios
se pueden mencionar la utilidad, la validez, la confiabilidad, la oportunidad, la precision, la
integridad, el costo y la posible desagregacion.

Tengan en cuenta que el Plan MEL generara informacion con fines de rendicién de cuentas junto
con USAID, pero principalmente generara informacién para la gestion de la actividad, asi que
aseguUrese de incluir indicadores clave para todos los niveles (producto y resultado) y, de ser
necesario, una combinacion de indicadores cuantitativos y cualitativos.

Como se menciono, puede hacer uso de los Indicadores Estandar de Asistencia Extranjera de
USAID o de los personalizados.

Recuerde de trabajar en estrecha coordinacion con el COR/AOR/Gerente Actividad de USAID y
con el PoC MEL de USAID para identificar qué indicadores de USAID tendra que incluir en el Plan
MEL y en el reporte, y para conocer la definicion que podria adoptar. Recuerde que el Plan MEL
contribuira al PMP de USAID.

En esta seccion, incluya la manera como se prevé revisar los indicadores, y modificarlos si es
necesario.
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Linea de base ’
Para obtener mas

Tal como se establece en el ADS 201, la linea de base es el ipformacién sobre las
valor de un indicador de desempefio, inmediatamente antes lineas de base y las

del inicio de la intervencién o intervenciones que se espera se consideraciones para
traduzcan en un resultado (producto o resultado) medido a establecerlas, consulte:
través del indicador en mencion. En esta seccién, brinde * Lineas de base de

informacion sobre el plan para calcular las lineas de base. indicadores de desempefio

Todos los indicadores de desempenio deben tener lineas de base y deben ser calculadas antes del
inicio de las intervenciones en las cuales el indicador medira los resultados. Si ello no fuera posible,
se debe mencionar aqui la fecha en la que se mediran y brindar informacion detallada en cada una
de los PIRS de los indicadores.

Recuerde que las lineas de base son referencias clave para establecer metas realistas, y que
permitiran realizar un seguimiento de los cambios y medirlos en el transcurso del tiempo.

Se deben medir las lineas de base aplicando el mismo método y fuente de recoleccion de datos
que se usara para calcular el indicador en mencion durante la implementacion de la actividad. Cada
uno de los desagregados de un indicador de desempeno debe tener también una linea de base.

Los valores de las lineas de base se registraran en cada PIRS, en la matriz de seguimiento de
indicadores y en el sistema Development Information Solution (DIS). En el DIS, se le solicitara
indicar la fecha en que se recolectaran las lineas de base y, una vez recolectadas, se le pedira que
ingrese los valores correspondientes.

Es posible que algunas de las lineas de base de los indicadores de producto sean cero, esto sobre
todo es comUn en el caso de los indicadores de productos o servicios innovadores. Sin embargo,
una linea de base cero no implica que no se hayan producido anteriormente productos similares,
sino tan solo que, al momento de la intervencion, la actividad genera nuevos productos o servicios
que no existian antes como tal; en tal sentido, es necesario explicar esta situacion. No es
preciso que esta explicacion sea extensa. Las lineas de base deben ir acompanadas de un breve
reporte (| pagina) donde se explique la metodologia y los resultados obtenidos.

A continuacion, se presentan dos ejemplos:

- En el caso del indicador «Niumero de personas que recibieron capacitacion en prdcticas
agricolas como resultado de la asistencia del Gobierno de los Estados Unidos», se debe
calcular cuantos de sus beneficiarios han recibido capacitacion en practicas agricolas
impartida por otras actividades de USAID u otras organizaciones antes de que iniciara su
actividad.

- En el caso del indicador «Monto de inversion privada movilizada (en délares estadounidenses)
para prevenir y reducir delitos medioambientales como resultado de la asistencia del Gobierno
de los Estados Unidos», debe entrevistar a los actores clave para identificar por qué esta
inversion no se realizd antes.

Si bien no es obligatorio, se recomienda enfaticamente establecer lineas de base para todos los
indicadores de contexto.
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Metas

Una meta es un nivel especifico y planificado de un resultado
que debe obtenerse dentro de un periodo especifico de
tiempo y con un nivel determinado de recursos; y que ayuda
a determinar si se esta progresando de acuerdo con lo
planificado o no (ADS 201). Todos los indicadores de
desempeno deben tener metas y deben establecerse antes de
reportar los datos reales.

En esta seccion, explique como se han establecido las metas y
brinde informacion completa en cada una de los PIRS.
Asimismo, de haber indicadores de desempeno que alin no tengan metas establecidas, debe indicar
aqui el por qué y cuando se van a determinar.

Las metas deben ser alcanzables, y se deben considerar los recursos y los valores de las lineas base
para establecerlas.

Las metas se registraran en cada PIRS, en la matriz de seguimiento de indicadores y en el DIS, en
donde se le solicitara indicar la fecha en que se estableceran las metas y, una vez establecidas, se le
pedira que ingrese los valores correspondientes.

Como se menciono anteriormente, el recolectar lineas de base y establecer metas es obligatorio.
Si la desviacion entre la meta y el resultado real es de +-10%, debera proporcionar, en los
reportes de progreso y en el DIS, una breve justificacion mencionando las razones de esta
desviacion.

No es necesario que establezca metas para los indicadores de contexto; sin embargo, puede
identificar sus desencadenantes.

RESUMEN DE INDICADORES

Todos los indicadores de desempeno tendran una linea de base, metas, desagregacion y un PIRS
completamente detallado; pero sera util contar con una tabla resumen la que incluira tanto los
indicadores de desempefio como los de contexto. Mencione que se presenta una matriz de
seguimiento de indicadores completa con toda la informacién asociada como Anexo 2 y los PIRS
como Anexo 3.

Tabla |. Matriz resumen de indicadores

A ALINEACION A LiNEA BASE
CODIGO INDICADOR 6N USAID DEFINICION Y FUENTE

[Ingrese el [Ingrese el [Senale si el [Ingrese una breve [Ingrese la fuente  [Ingrese la
codigo del indicador y, si se indicador esta definicion de no y el valor de la meta que se
indicador trata de un incluido en el PMP mas de 50 palabras.] linea de base. Si espera
asignado indicador de USAID o sivaa adn no se ha lograr al
por la estandar, indique  ser reportado en el calculado, indique  término del
actividad] su codigo.] PPR. Indique: PMP o la fecha en que se  convenio.]

PPR, segun calculara y la

corresponda] fuente.]
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2 ALINEACION 2 LiNEA BASE
CODIGO INDICADOR  CoN USAID DEFINICION Y FUENTE META

1.2.1 Numero de PMP, PPR 0 1500 a
hectdreas de dreas finales de
o Productores de
biolégicamente idad 2025
significativas que se comunidades
indigenas.

encuentran bajo
una gestion
mejorada de los
recursos naturales
como resultado de
la asistencia del
Gobierno de los
Estados Unidos.
[EG.10.2-2]

Agregue

tantas filas
como sea
necesario.

[Las metas
no se aplican
para los
indicadores
de
contexto.]
IC.1 Nidmero de PPR 500 No aplica.

hectareas En funcién de los

deforestadas en el reportes de

drea de GEOBOSQUES

intervencion de la
actividad en San
Martin, Huanuco,
Ucayaliy Madre de
Dios

Agregue

tantas filas
como sea
necesario.
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De manera opcional, puede incluir el modelo logico seleccionado con los indicadores y
presentarlo aqui.

llustracion 2. Modelo Iégico de la actividad e indicadores

PROPOSITO

Obijetivo | Objetivo 2
(revise la terminologia utilizada en el
convenio)

[Incluya los indicadores.) [Incluya los indicadores.)

Resultado 1.1 Resultado 2.1 Resultado 2.2
(revise la terminologia utilizada en el
convenio)

[Incluya los indicadores.) [Incluya los indicadores.) [Incluya los indicadores.)

Esta seccion es de caracter obligatorio para:
e Contratos

Subvenciones

Acuerdos de Cooperacion

G2G

Y opcional, pero altamente recomendable
para:
e Buy-ins

4 a 5 paginas
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4. PLAN DE EVALUACION

4.1 EVALUACIONES

Las evaluaciones tienen un doble proposito: por una parte,
garantizar la rendicion de cuentas a los grupos de interés vy,
por otra, aprender para mejorar los resultados. USAID
clasifica las evaluaciones como de impacto y de
desempeno. Estas evaluaciones podrian ser disenadas,
realizadas y financiadas por USAID (evaluaciones externas)
o por la actividad (evaluaciones internas).

e Las evaluaciones de impacto miden los cambios en
los resultados del desarrollo, los cuales se
atribuyen a una intervencion, programa, politica u
organizacion especificos. Estas evaluaciones utilizan
modelos de causa y efecto, y requieren un
contrafactual creible y rigurosamente definido para
controlar factores distintos a la intervencion que
podrian explicar los cambios observados. (ADS
201)

e Las evaluaciones de desempefio abarcan una amplia
gama de métodos de evaluacion. En muchas
ocasiones, incluyen comparaciones de antes y
después, pero en general no tienen un contrafactual rigurosamente definido. Estas
evaluaciones pueden abordar preguntas descriptivas, normativas o de causa y efecto.
Debido a que no contienen un contrafactual rigurosamente definido, no deben responder
preguntas sobre la cantidad de cambio atribuible a una intervencion, en los casos en que es
probable que otros factores hayan influido en la variable en cuestion. (ADS 201)

En esta seccion, se brindara informacion acerca de todas las evaluaciones (internas/externas,
desempeno/impacto) que se han de realizar durante la implementacion de la actividad.

En caso de que USAID esté planificando realizar una
evaluacion externa de la actividad, en esta seccion se
explicara cémo el socio implementador interactuara con el
equipo evaluador. Trabaje en estrecha coordinacion con el
COR/AOR/Gerente de Actividad de USAID y con el PoC
MEL de USAID para saber si USAID ha planificado evaluar
su actividad. De ser asi, solicite la informacion que necesite
para completar la tabla que figura continuacion.

Los socios implementadores no estan obligados a realizar
una evaluacion interna a menos que esta esté estipulada en
su convenio. En caso de que la actividad tenga previsto
realizar una evaluacion interna (desempeno o impacto) segun lo acordado con el
COR/AOR/Gerente de Actividad, incluya aqui el tipo, el objetivo y el uso previsto, asi como las
posibles preguntas de evaluacion, las fechas de inicio y de finalizacion previstas. Especifique la
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participacion esperada de USAID, si corresponde, durante el diseno y la implementacion. Los
recursos enumerados en los cuadros de texto le serviran de guia.

Enumere todas las evaluaciones planificadas, y presente informacion clave en esta seccion.

Tabla 2. Plan de evaluacién de la actividad

. POSIBLES FECHAS DE
N° EVALUACION TIPO PROPOSITO Y USO PREGUNTAS DE INICIO Y

PREVISTO EVALUACION TERMINO
PREVISTAS

[Ingrese el [Indique [Ingrese aqui el uso [Ingrese las posibles Pn rese las
nombre de la Desempeiio”] previsto de la evaluacion preguntas a las que la echas
evaluacion.] en no mas de 50 evaluacion podria dar estimadas.]
palabras.] respuesta.]
[Ingrese nombre [Indique si sera  [Ingrese aqui el uso [Ingrese las posibles Pn rese las
de la evaluacion.]  de desempefo previsto de la evaluacion preguntas a las que la echas
o de impacto] en no mas de 50 evaluacion podria dar estimadas.]
palabras.] respuesta.]

Agregue tantas filas como sea necesario.

Organice reuniones con el equipo técnico para definir las preguntas de evaluacion.

Ejemplo del propésito y preguntas de una evaluacion:

Fuente: USAID. 2020. Evaluacién Intermedia de la actividad «Trata de Personas en la Amazonia peruana» https://pdf.usaid.gov/pdf docs/PAOOX1NB.pdf
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4.2 COLABORACION CON EVALUADORES EXTERNOS

De realizarse una evaluacion externa, explique aqui cémo el socio implementador y los
subcontratistas, si los hubiere, colaboraran con el equipo evaluador. Coordine con el
COR/AOR/Gerente de Actividad de USAID y el PoC MEL de USAID para completar esta seccion.

Si se tiene previsto efectuar alguna evaluacién externa, su colaboracion puede centrarse en las
siguientes tareas:
e revisar y brindar retroalimentacion a los siguientes documentos: notas de concepto,
diseno de la evaluacion, alcance del trabajo, reporte de conclusiones preliminares, version
preliminar y reporte final, materiales de difusion;

e participar en actividades iniciales;
e participar en reuniones en las que se presente el progreso y los hallazgos;
e participar en una reunién para la co-creacion de recomendaciones;

e brindar la informacion que solicite el equipo evaluador. El socio implementador debe
facilitar el acceso total, transparente y oportuno a los datos, a la documentacion, al
personal y a los grupos de interés clave, seglin corresponda, para culminar la evaluacion.
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5. PLAN DE APRENDIZAJE

Esta seccion tiene como finalidad garantizar que la actividad

aprenda y genere conocimiento a partir de la implementacion, Si desea obtener pautas
y que, en consecuencia, se adapte. acerca de CLA, consulte:
e Caja de Herramientas de
De acuerdo con el ADS 201, el enfoque intencional, CLA de USAID
sistematico y con recursos de Colaboracion, Aprendizaje y e Desarrollando una
Adaptacion (CLA, por sus siglas en inglés) incluye lo siguiente: Agenda de Aprendizaje
e Generar, captar, compartir, analizar y aplicar o Consejos para crear una
informacién y conocimiento, incluidos los datos de Agenda de Aprendizaje

e Lista de Verificacion de
Preguntas de Aprendizaje
e Redactando un Plan CLA

monitoreo del desempefo, los resultados de las
evaluaciones e investigaciones, y el conocimiento
adquirido a partir de la experiencia y otras fuentes.

e Entender la teoria de cambio que sustenta la
programacion, identificar las posibles brechas de conocimiento técnico y elaborar planes
para cerrarlas.

e Aprender de distintas fuentes, incluyendo la informacion y datos procedentes del
monitoreo, de las investigaciones, las evaluaciones y de los analisis que realice la actividad
o algun tercero, y del conocimiento obtenido a partir de la experiencia.

e Involucrar a los grupos de interés clave, incluidos los beneficiarios, los socios locales y
demas actores clave, para comprender el contexto, y mantenerse informado sobre los
cambios.

e Hacer pausas periddicas para reflexionar sobre nuevos aprendizajes y conocimientos, y, en
consecuencia, adaptarse.

Esta seccion contempla la planificacion de procesos relacionados con el enfoque CLA, que le
ayudaran a mejorar la eficacia de su actividad.

Utilice estas preguntas guia para identificar las prioridades de CLA y planifique las actividades que
seran descritas en esta seccion:

. Colaboracién: ;Quiénes son los socios adecuados con los que deberiamos
colaborar? ;Cual es la forma correcta de hacerlo? ;Coémo se supone que vamos a
colaborar a nivel interno? ;Cuales son las relaciones o redes que requieren atencion?

. Aprendizaje: ;Cudles son las preguntas mas importantes que debemos formularnos y
a las que debemos dar respuestas que sean relevantes para la toma de decisiones?
{Qué procesos y actividades fomentaran el aprendizaje? ;Qué tipo de preguntas
debemos formularnos para corregir las brechas de conocimiento y tomar decisiones
informadas? ;Como utilizaremos y aprenderemos a partir de nuestras evaluaciones y
datos de monitoreo? ;Cémo aprenderemos a partir de la implementacién de la
actividad? ;Como compartiremos lo que hemos aprendido internamente con los
grupos de interés?

. Adaptacion: ;Como utilizaremos la informacion que recopilemos mediante las
actividades de colaboracion y aprendizaje para tomar mejores decisiones y hacer los
ajustes necesarios?! ;Cémo reflexionaremos, con frecuencia, sobre esta actividad y el
contexto en el que trabajemos? ;Como usaremos lo que hemos aprendido a partir de
las actividades de colaboracion y aprendizaje para tomar decisiones y hacer los ajustes
necesarios? ;Qué procesos y actividades fomentaran la adaptacion?
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. Condiciones propicias: ;Estamos trabajando en un entorno organizacional que
respalde nuestros esfuerzos de CLA? ;Qué cambios en los procesos o la cultura
organizacional marcarian una gran diferencia?

5.1 BRECHAS DE CONOCIMIENTO Y PREGUNTAS DE APRENDIZAJE

Comience por identificar aquellas brechas de conocimiento de su actividad que limitaran la
posibilidad de tomar decisiones informadas. Estas brechas se convertiran luego en preguntas de
aprendizaje (LQ, por sus siglas en inglés), las cuales deberan ser abordadas por las actividades de
CLA y MEL. Es preciso que la actividad genere conocimiento en torno a algunas prioridades de
aprendizaje (brechas de conocimiento propias de la actividad y de USAID) necesarias para obtener
los resultados esperados. Una de las maneras mas eficaces de abordar estas brechas es utilizarlas
para articular preguntas de aprendizaje concretas, que serviran posteriormente para informar
sobre una mejor planificacion de las actividades de CLA y MEL. Formular y responder LQ supone
un ejercicio que mejora la comprension de las condiciones y del contexto que afectan el
desempeno y el impacto. Al responder estas LQ también se generara informacion requerida para
mejorar las iniciativas de manera directa.

Relna al equipo técnico para identificar cuales son sus brechas de conocimiento y promueva la
creacion de LQ. Recuerde que las LQ estan vinculadas a la programacion, a la teoria de cambio,
abordan una brecha de conocimiento, o evaltan los supuestos o riesgos. Revise la TdC y el
modelo logico seleccionado para este ejercicio, y analice cada uno de sus vinculo y supuestos e
identifique las brechas de conocimiento.

Presente en esta seccion las brechas y las LQ identificadas como clave y factibles de ser
respondidas.

Trabaje en estrecha coordinacion con el COR/AOR/Gerente de Actividad de USAID y con el PoC
MEL de USAID para saber si se requiere que su actividad genere conocimiento en torno a un tema
o LQ especificos, y/o para determinarlos de forma conjunta. Es preciso que sepa que las brechas

de conocimiento y LQ de su actividad deben estar alineadas con aquellas establecidas en el Plan de
Aprendizaje de USAID/Pert en su PMP.

Describa aqui las brechas identificadas y las preguntas de aprendizaje, y preséntelas en la Matriz del
Plan de Aprendizaje.

5.2 RETROALIMENTACION DE LOS BENEFICIARIOS

Se requiere que las actividades establezcan procedimientos

eficaces para obtener la retroalimentacion de los beneficiarios Un beneficiario es «la
y responder a ellos. Todas las actividades deben incluir en sus persona o grupo que recibe
Planes MEL la manera como tienen previsto recolectar y el servicio o a quien se

considera que es el receptor
de un determinado
resultado o producto
obtenido gracias a la

. L, B . . asistencia de USAID».
La retroalimentacion esta referida a las reacciones o (Glosario del ADS)

percepciones de los beneficiarios sobre la asistencia recibida y

su calidad, y sobre cuanto probablemente servira para mejorar su situacion, hasta qué punto los
programas de asistencia son apropiados localmente, cuan probable es que la asistencia se
mantenga una vez finalizada la actividad, entre otros aspectos.

responder habitualmente a esta retroalimentacion, incluyendo
pautas para la presentacion de reportes sobre las acciones
realizadas en respuesta a ella.
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La retroalimentacién puede brindarse de manera oral, por
escrito o electronicamente, y debe obtenerse directamente
de los beneficiarios. Por ejemplo, si esta trabajando con
agricultores y asociaciones, debe recolectar los comentarios
de ambos; sin embargo, tenga en cuenta que los comentarios
de los agricultores no deben recolectarse a través de las
asociaciones.

En los reportes de progreso (principalmente los anuales), se
presentara a USAID un resumen de la retroalimentacion
recibida, el nimero de beneficiarios a quienes se consulto, el
medio mediante el cual obtuvo la retroalimentacion y las
acciones que se realizaron al respecto (incluida la forma en
que devolvié la informacion a los beneficiarios). Se brindaran
pautas para la presentacién de reportes en el documento
«Guia y plantilla para la elaboracion de un reporte de
progreso anual a nivel de actividady.

Es importante mencionar que la retroalimentacion funciona en
ambas direcciones, siendo que la actividad obtiene
informacion de sus beneficiarios, y ellos reciben informacion
sobre el progreso de la actividad, asi como las acciones
realizadas en funcién de su retroalimentacion. Es una buena
practica informar a sus beneficiarios sobre las
acciones realizadas con base en sus comentarios.

Describa aqui el enfoque que usara la actividad para obtener los comentarios de los beneficiarios,
asi como las técnicas principales para la recoleccion de los datos. Las actividades se programaran y
presentaran en la seccion 8. Implementacion del Plan MEL.

5.3 ACTIVIDADES Y PRODUCTOS DE CLA

En funcion de las brechas de conocimiento identificadas y las LQ, y siguiendo las preguntas guia
presentadas anteriormente, proporcione un resumen sobre como la actividad tiene previsto hacer
lo siguiente:

e abordar estas brechas de conocimiento y responder las LQ vinculadas a su teoria de
cambio, prioridades de aprendizaje, o analizar los supuestos o riesgos (a través de
estudios, evaluaciones, sistematizaciones, sesiones de
pausa y reflexion, entre otros).

e generar, captar, compartir, analizar y aplicar la
informacién y los conocimientos generados mediante
el sistema de monitoreo y evaluacion, los hallazgos de
las evaluaciones, la evidencia generada mediante
otros estudios e investigacion, practicas y
experiencias.

e colaborar con otros grupos de interés (otras actividades de USAID, instituciones publicas
y privadas, academia, organizaciones no gubernamentales, entre otros) para generar
conocimiento, aprender y compartir esfuerzos. Mediante esta colaboracion, la actividad
podra identificar intereses comunes, evitar la duplicidad de esfuerzos y fomentar el
aprendizaje conjunto, entender el contexto e informar sobre su diseno.
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e describa la forma como la actividad tiene previsto
hacer una pausa y reflexionar sobre el conocimiento
generado, y adaptarse en consecuencia. Pregiintele a
su COR/AOR/Gerente de Actividad si alguna
plataforma de apoyo actual de USAID/Peru puede
guiarlo a realizar las sesiones de pausa y reflexion.

e presente coOmo se tiene previsto sistematizar el
conocimiento generado (reportes, infografias, folletos
de dos paginas, resumen de politicas, resimenes,
videos, etc.) y como se compartira entre el equipo,
USAID y otros grupos de interés (eventos de
aprendizaje, eventos de intercambio de aprendizaje,
entre otros).

e describa la manera como su actividad coordinara con
el Especialista en Comunicaciones y Difusion del
Desarrollo de USAID para difundir el aprendizaje.

Estas actividades se programaran y presentaran en la seccion 8. Implementacion del Plan MEL.

19 [Ingrese aqui el nombre de la actividad] — Plan MEL usaid.gov



Tabla 3. Matriz del plan de aprendizaje

BRECHA DE PREGUNTA DESCRIPCION UsSuARIO Uso ACTIVIDAD PRODUCTO DE
CONOCIMIENTO DE PREVISTO DE APRENDIZAJE
APRENDIZAJE APRENDIZA]JE
[Ingrese la brecha de [Ingrese la [Ingrese una breve operacionalizaciéon  [Ingrese la [Ingrese el [Ingrese que [Ingrese la [Ingrese el
conocimiento pregunta de de la pregunta de aprendizaje.] fecha en que usuario que  accidn se realizard  actividad producto para
identificada.] aprendizaje.] la actividad hara uso de  en funcién de esta  planificada para difundir el
debe esta.] informacion.] dar respuesta a conocimiento
responder la esta pregunta de generado.]
pregunta de aprendizaje.]
aprendizaje.]
Ejemplo 1:
El cambio de {En qué condiciones Cuando se habla de cambio de Afo 3 Equipo Al conocer las Estudio para dar Folletos de dos
comportamiento de las  se logray se comportamiento, se hace alusion técnico del principales respuesta a esta paginas
agencias mantiene mejor el  exclusivamente al comportamiento componente condiciones para pregunta.
gubernamentales es cambio de de las agencias gubernamentales, I, lograr y mantener
fundamental para las comportamiento!  como individuos y como Organizacion el cambio de Sesiones anuales
iniciativas de la instituciones, a la luz del camino a la esXeY. comportamiento,  de pausay
actividad. Existe una autosuficiencia. Por ‘mantiene’ se el equipo técnico  reflexion.
brecha de entiende que este cambio sea podra adaptar y
conocimiento en sostenible y escalable una vez modificar sus Eventos de
cuanto a las finalizada la intervencion de la estrategias. aprendizaje.
condiciones que actividad. Las condiciones pueden ser
podrian favorecer el muy amplias e incluir mediciones de
cambio y promover su capacidades y desempeno en todos
mantenimiento. los niveles, asi como el compromiso
con los referidos cambios.
Ejemplo 2:
La aplicacion de las {En qué Por capacidades mejoradas se Afo |, Aho  Especialista ~ Adaptar las Sesiones de pausa  Reporte
capacidades mejoradas condiciones es entiende aquellas que aumentan 2, Ao 4 en intervenciones y y reflexion con
de los beneficiarios es mas probable que  como resultado de las estrategias de desarrollo abordar los los beneficiarios.
clave para mejorar el se apliquen las fortalecimiento de capacidades de factores Reporte
desempeno y lograr la capacidades proporcionadas por la actividad. capacidades identificados. Encuesta de
autosuficiencia. Existe mejoradas? Por condiciones se entiende los y equipo seguimiento; seis
una brecha de factores organizacionales e técnico meses después de
conocimiento en individuales que pueden facilitar la completar cada
cuanto a qué factores aplicacion de las capacidades programa de
facilitan su realizacion. mejoradas en la organizacion. capacitacion.
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6. PLAN DE GESTION DE DATOS

En esta seccion, se explica como se gestionaran los datos en todas las etapas, desde la recoleccion
hasta la elaboracion de reportes.

Aqui, también se abordan temas tales como los métodos de recoleccion de datos planificados, las
actividades para asegurar la calidad de los datos, y el andlisis y el almacenamiento de datos.

6.1 RECOLECCION DE DATOS

Identifique y presente las fuentes de informacion, a las
personas que seran responsables de la recoleccion de
datos, los métodos y las herramientas que necesitara. En
los PIRS, se brindara mayor informacién sobre cada
indicador; sin embargo, se recomienda que en esta seccion
se incluya una descripcion general. Asimismo, debe senalar
la desagregacién que necesita.

6.2 CALIDAD DE LOS DATOS

Para la toma de decisiones, es importante contar con datos de calidad. Realizar una Evaluacion de
la Calidad de los Datos (DQA, por sus siglas en inglés)
resulta ain mas relevante cuando los datos son recogidos,
registrados y procesados por muchas personas, ya que el
riesgo de tener problemas relacionados con la calidad es
mayor. Es posible que estos problemas se relacionen con
sesgos, errores al momento de ingresar o calcular los
datos, confiabilidad, precision, plazo, integridad, entre
otros.

En esta seccion, explique cémo evaluara y garantizara la
calidad de los datos recogidos y registrados.

Coordine con el COR/AOR/Gerente de Actividad de
USAID para identificar qué indicadores USAID presenta en el PPR y requieren obligatoriamente de
una DQA usando la lista de verificacion para DQA de USAID.

6.3 ALMACENAMIENTO DE DATOS

Detalle aqui dénde se guardaran y compartiran los datos con su equipo, subcontratistas y el
COR/AOR/Gerente de Actividad, asi como el proceso que se seguira para ello. En esta seccion,
puede mencionar qué tipos de documentos va a utilizar para el almacenamiento (Excel, Word,
PDF, correos electroénicos, fotos, videos, entre otros) o si va a tener un sistema de informacion.

6.4 ENVIO DE DATOS

Revise las pautas de USAID para cargar los documentos en
su repositorio digitales: el Centro de Documentacion de
Experiencias de Desarrollo (DEC, por su siglas en inglés),
la Biblioteca de Datos de Desarrollo (DDL, por su siglas en
inglés) y el DIS.
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Es preciso que sepa que todo conjunto de datos creados o recogidos con el financiamiento de
USAID debe cumplir con el ADS 579 y ser enviado a la DDL. Revise su convenio e identifique
alguna clausula relativa a ello.

Entre los tipos de datos que se deben enviar a la DDL, se pueden mencionar los siguientes: los
datos recogidos como parte del sistema de monitoreo y a través de una evaluacion financiada por
USAID, datos de encuestas y datos de investigacion. También, es necesario que cargue los libros
de cédigos, diccionarios de datos, formatos, plantillas e instrumentos de recoleccién de datos,
notas sobre la calidad de los datos, limitaciones de los datos o contexto de los datos,
metodologias de recoleccion de datos, y metadatos.

Presente aqui la manera como cumplira con los requerimientos de USAID, asi como con los
dataset (conjuntos de datos) que va a desarrollar la actividad y la frecuencia con que los enviara a
la DDL.

Coordine con el COR/AOR/Gerente de Actividad para obtener mas informacion.

6.5 SEGURIDAD DE LOS DATOS

Indique qué protocolos utilizara para proteger los datos. La
seguridad de los datos involucra dos aspectos:
e seguridad para que no se alteren ni borren por error
o de manera intencional los datos. Es asi que puede
identificar los protocolos a seguir incluso al
momento de hacer copias impresas.
e seguridad para que nadie que no esté autorizado
pueda acceder a la informacion sensible y privada
sobre la poblacién con la que trabaja.

6.6 SOLUCION DE INFORMACION DE DESARROLLO (DIS) DE USAID

USAID ha lanzado el DIS para que todos los socios implementadores lo utilicen. DIS es un sistema
de gestion basado en la web que ha sido disefiado para captar una historia de desarrollo
coherente. DIS permite al personal de USAID y a los socios implementadores realizar una amplia
variedad de operaciones de negocio, reportes y tareas de planificacion en un solo lugar.

Los socios implementadores deben reportar los resultados de sus indicadores en DIS y cargar la
evidencia de respaldo, asi como la informaciéon complementaria.

Coordine con el COR/AOR/Gerente de Actividad o el PoC MEL de USAID para saber mas acerca
de este sistema y de los pasos que debera seguir. También, puede preguntar acerca de la
desagregacion existente en el sistema para que lo utilice en el Plan MEL.

Una vez que cuente con mas informacion sobre DIS, indique aqui quién sera responsable de
reportar en el sistema y colocar los documentos en él.
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7. PLAN DE COMUNICACION

Esta seccién tiene como finalidad organizar todas las actividades necesarias para brindar la
informacion generada a través de las actividades MEL y requerida por los actores clave, de manera
oportuna y en el formato adecuado. Para completar esta seccion, siga los siguientes pasos:

¢ identifique a los grupos de interés clave (incluidos los beneficiarios), que necesitaran la
informacién y los conocimientos generados por el sistema MEL. Revise la seccion 1.2
Usuarios del Plan MEL y la seccion 5. Plan de Aprendizaje para incorporarlas aqui;

e determine para cada uno, su rol durante la implementacion de la actividad y en los
procesos MEL;

e identifique sus necesidades de informacion, ;por qué necesitan la informacion?

e los medios y los formatos que se usaran para transmitir la informacion, ;como necesitan
que se les envie la informacion?

e lafrecuencia con que necesitaran la informacion, jcuando necesitan la informacion?

e entre otra informacion que se resumira en la siguiente matriz.

Recuerde incluir a sus beneficiarios como receptores clave de sus reportes de progreso.
Inférmeles, al menos, una vez al ano.

Esta informacién sera la base principal para desarrollar los flujos de informacién y las estrategias de
comunicacion.
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Tabla 4. Matriz de comunicacion

USO DE LA INFORMACION ROL EN MEL NECESIDAD DE FRECUENCIA FORMATO RESPONSABLE DE
INFORMACION DE REPORTE PROPORCIONAR LA
INFORMACION
Quién Por qué Qué Cuando Cbémo Quién
Ejemplo:
Jefe de | - Monitorear la implementacion en | - Generar - Progreso de las | - Semanal - Oral - Equipo técnico
Proyecto| funcion de las actividades informacion sobre actividades (reunion
realizadas, los resultados el progreso de la - Limitaciones y semanal) y
obtenidos y la ejecucion del actividad. oportunidades digital
presupuesto. - Solicitar la para la (reporte en
- Proporcionar pautas y normas informacién que implementacion Word)
para implementar y gestionar la generen los de actividades
actividad. equipos técnicos y | - Ejecucion del - Mensual - Digital (hoja | - Coordinador de
- Difundir los resultados de la de operaciones. presupuesto de cdlculo Operaciones
actividad y las lecciones - Dirigir sesiones de de Excel)
aprendidas en la implementacion. reflexion. - Progreso de los | - Trimestral | - Digital - Especialista MEL
- Mantener la relacion politica con | - Participar en indicadores de (reporte
los socios. espacios de la actividad trimestral y
- Crear sinergias con otros grupos aprendizaje DIS)

de interés y plataformas MEL de
USAID.

promovidos de
manera directa o
indirecta por la
actividad.
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8. IMPLEMENTACION DEL PLAN MEL

En esta seccion se presentan y describen todas las actividades necesarias para la implementacion
del Plan MEL, un cronograma, roles y responsabilidades de todos los miembros MEL para asegurar
una correcta implementacion en funcion del presupuesto y de los recursos humanos disponibles.

Revise todas las secciones anteriores e incorpore todas las actividades MEL en este cronograma.

Las actividades que podria considerar en esta seccion son las siguientes:
Establecimiento de lineas de base;

Evaluaciones externas e internas;

DQA;

Sesiones de pausa y reflexion;

Estudios especiales o sistematizaciones;

Reunién con grupos de interés;

Revision y actualizacion del plan MEL;

Entre otras.

Indique como estd compuesto el equipo MEL de la actividad, y asigne cada una de sus
responsabilidades en la tabla 7. Describa la manera como el personal de la actividad desempenara
un papel en las actividades MEL. Esta informacion serd insumo para el desarrollo de los diagramas
de flujo de datos.
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Tabla 5. Roles, responsabilidades y cronograma

ANO DE IMPLEMENTACION
ACTIVIDADES MEL
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ACTIVIDAD

AF: Ano Fiscal
T: Trimestre
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9. ANEXOS
9.1.ANEXO |: GLOSARIO

Resulta util contar con un glosario de términos que ayude al equipo a comprender de la misma
manera los conceptos empleados. Aqui, encontrara un glosario de los términos indicados en los
lineamientos de USAID. Puede utilizarlo como base y modificarlo o complementarlo con otras
fuentes.

CONCEPTOS DE MONITOREO, EVALUACION Y APRENDIZAJE (MEL)

e Evaluacion: La evaluacion utiliza la recoleccion de datos sistematica y un analisis de la
informacion sobre las caracteristicas y los resultados de una o mas organizaciones,
programas, politicas, Estrategias, proyectos y actividades llevados a cabo con juicio de valor
para mejorar la eficacia y planificados para respaldar las decisiones sobre programacion actual
y futura. La evaluacion es distinta de la valoracion (assessment) (que es prospectiva) o de una
revision informal de los proyectos.

- Las evaluaciones tienen un doble propésito: por una parte, garantizar la rendicién de
cuentas a los grupos de interés y, por otra parte, aprender para mejorar los resultados de
desarrollo. El tema de una evaluacion financiada por USAID puede incluir cualquier nivel
de programacion de USAID, desde una politica hasta una Estrategia, hasta un proyecto,
adjudicacion individual, actividad, intervencion o incluso una prioridad programatica de
asuntos transversales. (ADS 201.3.6).

e Gestion del conocimiento: Conjunto de procesos que sirven para capturar el
conocimiento, y aportar evidencia y memoria institucional para la toma de decisiones, asi
como recursos para respaldar la planificacion, la facilitacion y la ejecucion de estas actividades
—y aseguran el mejor uso de una amplia base de conocimientos que se construye con el
tiempo (de modo que no se olviden).

- Una parte fundamental del crecimiento organizacional es la institucionalizacion de los
procesos que ayudan a los individuos, equipos y programas a gestionar el conocimiento,
preservar la memora institucional e incluirlos en la toma de decisiones.

- La gestion del conocimiento implica (i) solicitar y capturar el conocimiento técnico,
contextual y experiencial de distintos grupos de interés y miembros del equipo; (ii) revisar
si para el conocimiento documentado se requiere de un andlisis o sintesis adicional para
respaldar las decisiones; y (iii) compartir el conocimiento en formatos que sean de faciles
de usar a través de canales de comunicacién adecuados y plataformas de gestion del
conocimiento internas y externas. (Caja de Herramientas de CLA).

e Aprendizaje: Proceso organizacional continuo a lo largo del Ciclo del Programa que abarca
el analisis de una amplia variedad de conocimientos y fuentes de informacion, asi como
conclusiones de evaluacién, datos de monitoreo, investigaciones, analisis llevado a cabo por
USAID o terceros, y conocimiento experiencial del personal y de los actores encargados del
desarrollo. (ADS 201).

e Agenda de Aprendizaje o Plan de Aprendizaje: Plan sistematico para identificar y
abordar prioridades de aprendizaje esenciales, asi como deficiencias de conocimiento, dando
respuesta a preguntas prioritarias relevantes para los programas, politicas y normas de una
Agencia o a nivel de sub-agencia. Las agendas de aprendizaje deben articular preguntas
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fundamentales, asi como la manera cédmo abordarlas y como utilizar la evidencia resultante.
En términos mas generales, una agenda de aprendizaje es una herramienta de coordinacion
concebida para involucrar a los grupos de interés en la planificacion y generacion de
evidencias. En las Misiones, las prioridades de aprendizaje del CDCS y del Plan de Gestion del
Desempeno (PMP) se ven reflejadas en las agendas de aprendizaje. La Agenda de Aprendizaje
de toda la Agencia desarrollada por USAID es equivalente al plan de generacion de evidencias
de la Agencia previsto en el articulo 101 de la Ley de Evidencias (literal (a) del articulo 312
del titulo 5 del Codigo de los Estados Unidos de América). (ADS 201).

e Prioridades de aprendizaje: Lista de temas o asuntos principales que son fundamentales
para las decisiones operativas y programaticas y la implementacion de la Agencia, una Unidad
Operativa, sector, estrategia, proyecto, actividad o una iniciativa especifica. Entre las
prioridades de aprendizaje se pueden mencionar los patrones emergentes, los temas
transversales, las deficiencias de conocimiento en la base de evidencias existente, los
supuestos basicos, los riesgos identificados (o emergentes) y los puntos de conexion con la
planificacién del escenario o con el monitoreo del contexto. Las prioridades de aprendizaje
provienen de varias fuentes y respaldan las agendas de aprendizaje. (ADS 201).

¢ Preguntas de aprendizaje: Serie de preguntas que surgen de las deficiencias en
conocimiento mas importantes identificadas por el equipo, que pueden respaldar el trabajo
del equipo y ayudar en el desarrollo de teorias del cambio y en la comprensién de cambios
contextuales y programaticos. (Consejos para crear una Agenda de aprendizaje). Las
preguntas de aprendizaje son especificas, se pueden responder y son preguntas cuya
respuesta se necesita saber, que se pueden responder mediante el monitoreo, la evaluacion,
la investigacion u otros analisis realizados para abordar las prioridades de aprendizaje de
manera gradual. Diversas preguntas de aprendizaje pueden agruparse en una unica prioridad
de aprendizaje y pueden contribuir a desarrollar una agenda o un plan de aprendizaje mas
amplios. (ADS 201).
Las preguntas de aprendizaje pueden clasificarse en cuatro tipos distintos (2019. Laboratorio
de Aprendizaje de USAID):

o Preguntas de tipo diagnostico: Son preguntas que se plantean para averiguar
acerca de la naturaleza de los desafios de desarrollo que es el eje de un proyecto
o actividad de USAID.

o Preguntas prescriptivas: Son preguntas que se plantean para averiguar qué
debemos hacer ante un determinado desafio de desarrollo.

o Preguntas predictivas: Son preguntas que se plantean para averiguar acerca de los
posibles resultados de las intervenciones de USAID dirigidas a afrontar un
determinado desafio de desarrollo.

o Preguntas de evaluacion: Son preguntas que se plantean para averiguar qué ha
sucedido como resultado de las intervenciones de USAID dirigidas a afrontar un
determinado desafio de desarrollo.

e Lecciones aprendidas: Conclusiones extraidas a partir de la revisiéon de un programa o
actividad de desarrollo por parte de los participantes, gerentes, clientes o evaluadores con
implicaciones para abordar de manera efectiva asuntos o problemas similares en otro
contexto. (Glosario del ADS).

e Monitoreo: Seguimiento continuo y sistematico de datos o informacion relevantes para las
estrategias, los proyectos y las actividades de USAID. Las UO deben considerar sus
necesidades de datos e informacion durante la planificacion y disefo, asi como en cualquier
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punto del Ciclo del Programa. Entre los datos relevantes se pueden mencionar las mediciones
de los impactos, resultados y productos que obedecen directamente a o se ven afectadas por
las intervenciones de USAID, los datos secundarios de otras instituciones o sistemas
nacionales de gestion de la informacion, asi como mediciones del contexto operativo y de los
riesgos y supuestos programaticos, incluidos aquellos relacionados con el Camino a la
Autosuficiencia en un pais o region. Mediante el monitoreo se respalda el disefo y la
implementacion de estrategias, proyectos y actividades. El analisis de los datos de monitoreo
debe servir de fundamento en los esfuerzos para realizar gestiones adaptativas y fomentar la
rendicion de cuentas. Las UO y los socios implementadores deben utilizar los datos de
monitoreo en las evaluaciones, y abordar las preguntas de aprendizaje y las deficiencias en
conocimiento, cuando corresponda (ADS 201 /201.3 Monitoreo).

CONCEPTOS DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

e Equipo de aprendizaje para acciones: Equipo de 4 a 8 personas con el objetivo de
ayudar a un miembro a la vez a resolver un problema o a aprovechar una oportunidad. Lo
hacen brindandole tiempo suficiente al presentador, y simplemente escuchandolo y
formulandole preguntas, lo que lleva a aquella persona a decidir sobre una serie de acciones
por tomar. Luego, la persona en cuestion las realiza y regresa al grupo para revisar el
progreso.

e Revision pos-accién: Evaluacion realizada después de un proyecto o actividad principal que
permite a los lideres y miembros de un equipo descubrir (aprender) qué sucedio y por qué,
reevaluar las direcciones, y revisar tanto los éxitos como los desafios.

e Comunidades de practica: Grupo que comparte un interés comun y que interactia con
frecuencia, ya sea de manera presencial o virtual, para aprender unos de los otros y de esta
manera avanzar en su trabajo.

e Evento de aprendizaje: Panel de discusion con participacion de la audiencia.

e Redes de aprendizaje: Enfoque de aprendizaje facilitado entre pares que puede ser
sumamente eficaz para documentar y compartir conocimiento entre los donantes y los socios
implementadores a fin de ayudar a fortalecer un drea técnica en particular.

e Ayuda entre pares: Grupo de pares que se reune para obtener comentarios sobre un
problema, proyecto o actividad en particular, y extraer ensenanzas de los conocimientos y
experiencias de los participantes.

e Sistematizacion: En este contexto, se entiende por el proceso de organizar (recolectar y
sintetizar) la informacion de manera tal que sea de facil acceso y se pueda consultar
facilmente.

¢ Reuniones de equipo: Incluya en las reuniones de equipo regulares una pregunta sobre qué
se aprendi6 y cdmo podria aplicarse ello en el futuro. Cerciérese de que las reuniones sean
participativas. Ademas, considere incluir participantes que no formen parte del equipo y que
puedan contribuir a las lecciones que se comparten o beneficiarse de ellas.
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9.2. ANEXO 2: MATRIZ DE SEGUIMIENTO DE INDICADORES

Anexo presentado en archivo separado, en una hoja de calculo de Excel: MEL_Plan_Annex_2.xls.

Esta matriz de seguimiento se utilizara para reportes trimestrales, anuales y finales.
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9.3. ANEXO 3: HOJAS DE REFERENCIA DE INDICADORES DE DESEMPENO

Una Hoja de Referencia de Indicadores de Desempeno (PIRS) es una herramienta que se emplea
para definir los indicadores de desempeio; ademas, es clave para asegurar la calidad y consistencia
de los datos del indicador, ya que documenta la definicion, el objetivo y la metodologia del
indicador para garantizar que todas las partes que recolectan y utilizan el indicador comprendan de
la misma manera su contenido.

Se requiere un PIRS para todos los indicadores de desempeno, y, de ser factible, debe ser
completado antes de la recoleccidn de los datos para garantizar el indicador y su recoleccion de
datos.

Trabaje en estrecha coordinacion con su COR/AOR/Gerente de Actividad y con el PoC MEL de
USAID si esta utilizando un indicador estandar o un indicador establecido en el PMP de USAID, ya
que estos tienen una hoja de referencia preestablecida.

Hoja de Referencia de Indicadores de Desempeiio de USAID

Nombre del indicador: Se debe especificar el nombre completo del indicador. Si se trata de un
indicador estandar desarrollado con asistencia extranjera, incluya también el nimero del indicador.
Nombre del resultado medido (Objetivo de Desarrollo, Resultado Intermedio, sub
Resultado Intermedio, Propésito del Proyecto, Resultado del Proyecto, Producto del
Proyecto, etc.):
Se debe asignar un nombre a los resultados que se estan midiendo. Si el resultado tiene un nimero
que corresponde a un Marco de Resultados o Modelo Légico, también debe incluirse este numero (p.
gj. Resultado Intermedio 2.1: Entorno Propicio para Negocios Mejorado).
{Es este un indicador que debe reportarse en el Reporte y Plan de Desempefio de
USAID? No __ Si__ Especifique el(los) afo(s) de reporte
Si la respuesta es si, vinculelo al marco de asistencia extrajera:
Se debe especificar si se reportara el indicador en el Reporte y Plan de Desempenio (PPR). Si el
indicador ha sido especificado como un indicador del PPR, sehale qué anos se espera que esté
reportado en el PPR, asi como el objetivo respectivo del programa, area, elemento, subelemento de
la estructura del programa estandarizado de asistencia extrajera.

DESCRIPCION

Definicion exacta:
Las definiciones del indicador deben explicar con claridad todos los términos y elementos del
indicador para garantizar una interpretacion consistente y una recopilacion fiable de las mediciones
previstas. Se debe definir todo término vago (p. €j., «eficaz», «calidady, «juventudy, «vulnerabley). Los
indicadores que se refieren a poblaciones, areas geograficas o puntajes deben incluir parametros o
rangos especificos. Se debe incluir una ecuacién o descripcién de algln calculo necesario para obtener
los datos. Si el indicador es un porcentaje o razén, debe haber una descripcion del numerador y
denominador.
Unidad de medida:
Se debe indicar la unidad de medida (p. €j., nUmero de horas, porcentaje de hogares). Deben incluirse
valores minimos o maximos, si corresponde. Indique si el nUmero es acumulativo o especifico a la
frecuencia de reporte.
Tipo de datos:
Se deben indicar los tipos de datos. Entre los tipos de datos se pueden mencionar, por ejemplo, los
siguientes:

e Entero: Aquel nimero que no tiene decimales (p. €j., nUmero de personas que recibieron

capacitacion).

31 [Ingrese aqui el nombre de la actividad] — Plan MEL usaid.gov



e Decimal: Defina si se tiene previsto que el nimero tenga un decimal y cuantas cifras decimales
debe tener (p. €j., el tiempo promedio para exportar mercancias por el corredor comercial)

e Porcentaje: Se deben definir tanto el numerador como el denominador (p. ej., porcentaje de
estudiantes que demuestran tener habilidades de fluidez y comprensién lectora. Numerador:
NUmero de estudiantes que demuestran tener habilidades de fluidez y comprension lectora.
Denominador: Numero total de estudiantes).

e  Proporcion/razon: Se deben definir tanto el numerador como el denominador (p. €j., tasa de
mortalidad infantil. Numerador: Nimero de muertes de nifos menores de un ano.
Denominador: 1000 nacidos vivos).

e Moneda: Debe incluir una conversion al tipo de cambio en ddlares estadounidenses (USD), la
fuente del tipo de cambio y la fecha (p. €j., precio del trigo).

Desagregado por:
Enumere las formas previstas de desagregar los datos, y mencione por qué esta desagregacion es
necesaria y util.

e Sexo: Los indicadores de desempeno deben desagregarse por sexo al momento de medir los
datos a nivel de persona.

e Geografia: Se recomienda que los datos de los indicadores se desagreguen por un nivel
geografico que sea viable y atil para fines de gestion.

Si desea obtener mads pautas, consulte los siguientes documentos: Desagregacién de Indicadores de
Monitoreo y Desagregacién de Datos por Ubicacidn Geogréfica
Justificacion del indicador (opcional):
Describa de manera breve por qué se seleccion6 este indicador en particular para medir el resultado
previsto y en qué medida sera Util para gestionar el desempeno. Se recomienda que se identifiquen
aqui tanto el uso de los datos del indicador como a su usuario.

PLAN DE RECOLECCION DE DATOS

Fuente de los datos:

Se deben identificar las fuentes especificas de los datos. Si los datos provienen de fuentes externas,
tales como un ministerio gubernamental u organizacién internacional, incluya la ubicacion o el enlace
de la fuente. Si los socios implementadores recolectan los datos, especifique de dénde los obtienen.
Es fundamental que las fuentes sean especificas y estén detalladas para garantizar que la recoleccion
de los datos sea fiable y su verificacion sea factible.

Método de recolecciéon y construccion de datos:

Se deben describir las herramientas, los métodos y los procedimientos para la recoleccion de datos.
Entre los ejemplos se pueden mencionar la revisién de documentos, las entrevistas estructuradas, las
entrevistas a grupos de analisis, las encuestas escritas, el registro de pacientes, etc. Si el indicador es
un indice o indicador compuesto, describa el procedimiento o formula para su construccion o calculo.
Incluya informacion sobre quien recolecta los datos sin procesar y donde se guardan antes de que
lleguen a USAID.

Frecuencia de reporte:

Se debe especificar con qué frecuencia y cuando se reportaran los datos a USAID. Las frecuencias de
reporte mas comunes son las siguientes: trimestral, semestral y anual.

La frecuencia de reporte debe ser la misma para cada uno de los ejemplos de indicadores (p. €j., los
indicadores individuales que se reportan mediante distintas fuentes no deben tener diferentes
frecuencias de reporte). Se recomienda que la frecuencia de reporte se mantenga constante mientras
se utilice el indicador.

Persona(s) responsable(s) de la recoleccién de datos:
Se debe identificar a los miembros especificos del personal que sean directamente responsables de la
recoleccion de los datos. Se recomienda usar el titulo del cargo en lugar del nombre del empleado.
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https://usaidlearninglab.org/sites/default/files/resource/files/cleared_-_ah_-_monitoring_indicator_disaggregation.pdf
https://usaidlearninglab.org/sites/default/files/resource/files/cleared_-_ah_-_geographic_disaggregation.pdf

Marco temporal de la linea de base:

Se debe senalar el periodo de tiempo (mes/aiio) que se empleara como valor de la linea de base del
indicador. Si no se han establecido las lineas de base, determine cudndo y como se estableceran. Si se
tiene previsto que este indicador tenga una linea de base renovable, se deben senalar las fechas en las
que se espera que la linea en mencidn tenga lugar.

Justificacion de la linea de base:

Incluya una narrativa donde presente la justificacion de la linea de base.

Metas:

AF |

AF 2

AF 3

AF 4

AF 5

Meta acumulada
Justificacion de las metas (opcional):

Explique la base general sobre la que se establecen las metas del indicador (p. €j., identifique
tendencias especificas para efectuar proyecciones fundamentadas y basadas en el nivel previsto del
esfuerzo y recursos).

Fechas de anteriores evaluaciones de la calidad de datos y nombre del revisor:

Se deben indicar las fechas de cada DQA, asi como el nombre del respectivo miembro del personal
de USAID responsable de la revision.

Fecha de futuras evaluaciones de la calidad de los datos (opcional):

Se debe senalar la fecha de futuras DQA planificadas.

Limitaciones conocidas de los datos: Se deben especificar las principales limitaciones de los
datos. Ademas, se deben establecer planes sobre como abordar estas limitaciones. Las limitaciones de
los datos pueden obtenerse a partir del resumen de DQA e incluir los siguientes problemas de
calidad de indicadores: validez, confiabilidad, plazo, precision e integridad. También, se deben
enumerar todas las limitaciones adicionales.

Cambios en el indicador:
Se deben registrar y justificar los cambios en un indicador que sustancialmente afecten la informacion
de referencia del indicador. Lo anterior incluye, entre otros, cambios en la definicion, frecuencia de
reporte, metodologia de recoleccion de datos, construccion de los datos y nombre del indicador. La
documentacion debe contener informacion detallada sobre los cambios efectuados, la fecha en que se
efectud el cambio y la justificacién. Este no es el espacio correcto para senalar los cambios en los
datos reales del indicador.

Notas adicionales (opcional): Utilice este espacio segun sea necesario.
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Ejemplo I:

Hoja de Referencia de Indicadores de Desempeiio de USAID

Nombre del indicador: CBLD-9 Porcentaje de organizaciones asistidas por el Gobierno de los
EE. UU. con desempeno mejorado
Nombre del resultado medido (RD, R, sub-Rl, Objetivo del Proyecto, Resultado del
Proyecto, Producto del Proyecto, etc.): Componente 2: Asistencia técnica y capacitacién en MyE
/ Objetivo 2.3: Mejorar la capacidad de MyE de 8 a 10 socios implementadores (IP) de USAID/Peru
({Es este un indicador que debe reportarse en el Reporte y Plan de Desempeiio de
USAID? No ___ Si__ X _ Especifique el(los) ano(s) de reporte __ FY2020, FY2021, FY2022
Si la respuesta es si, vinculelo al marco de asistencia extrajera:

DESCRIPCION

Definicion exacta:

«Este indicador mide si los esfuerzos de desarrollo de capacidades que financia el Gobierno de los
EE. UU. se han traducido en una mejora del desempeno organizacional en organizaciones que reciben
apoyo para el desarrollo de capacidades organizacionales. La capacidad es la habilidad de las personas,
de las organizaciones y de la sociedad en su conjunto de manejar sus asuntos con éxito. El desarrollo
de capacidades consiste en el proceso de potenciar, fortalecer y mantener la referida capacidad. Una
capacidad es una forma de potencial que no es perceptible hasta que se usa. Por lo que el desempeho
es un aspecto clave para determinar si la capacidad ha cambiado. La mejora del desempeio
organizacional refleja un proceso planificado que se lleva a cabo para mejorar la ejecucion de los
mandatos organizacionales y, de esa manera, entregar resultados a los grupos de interés a los que
busca atender.

La actividad buscara lograr los siguientes objetivos relativos al desarrollo de capacidades
organizacionales:

. Mejorar de manera sostenible las capacidades de monitoreo y evaluacion (M&E) de los
actores clave del Gobierno de Pert (GdP) para que puedan disefar, conducir y utilizar la
informacién de M&E y, de esta manera, mejorar la implementacion de programas
publicos.

. Brindar apoyo a las principales instituciones del GdP en M&E para el desarrollo de
politicas y herramientas para fomentar el uso de M&E y seguir fortaleciendo a las
organizaciones del sector publico en las capacidades de M&E definidas por competencias,
habilidades y estructura organizacional para que puedan monitorear, disenar y llevar a
cabo evaluaciones, y utilizar la informacion para el aprendizaje y la capacidad de respuesta
una vez finalizado el contrato.

Aun no se ha determinado el listado final de organizaciones. Sin embargo, a continuacion, se presenta
un listado preliminar tal como se indica en los Planes de Desarrollo de Capacidades del GdP:

. Nombre de la organizacion |
. Nombre de la organizacion 2
. Nombre de la organizacion 3
. Nombre de la organizacion 4
. Nombre de la organizacion 5
. Nombre de la organizacion 6
) Nombre de la organizacion 7

Las organizaciones del GdP son aquellas instituciones y sus afiliadas que dirigen los procesos de M&E
y que sirven de apoyo a otros, «facilitadores del cambio».

Todas las organizaciones contempladas en el indicador pasaran por el mismo proceso para lograr el
desarrollo de las capacidades organizacionales.
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Herramientas para el nivel institucional:

La obtencion de aportes de los grupos de interés organizacionales para definir las
prioridades de mejora desempefno deseadas.

La elaboracion de un diagndstico de capacidades con una herramienta especifica para cada
una de las instituciones con la finalidad de analizar y evaluar las brechas de desempeno.
Estas herramientas se crearan en coordinacion con cada una de las instituciones y se
adaptaran a las necesidades de cada organizacién en funcion de los resultados y productos
de desempeno que deseen obtener. Mediante el diagnostico, se determinaran las
fortalezas y los desafios a nivel individual, organizacional y de sistemas, y se determinara el
desempeno actual.

La elaboracion del plan de fortalecimiento de capacidades basado en el diagnéstico, la
seleccion e implementacion de soluciones de mejora del desempeno (o las intervenciones
de desarrollo).

La implementacion del plan de desarrollo de capacidades con soluciones de mejora del
desempefio.

El monitoreo del desempeio.

La documentacion del proceso.

Herramienta para el nivel personal:

Diagnéstico de Buenas Practicas Institucionales en M&E (ABP-MyE_v.3.0-2017_es.xIsm)
Esta herramienta ayuda a identificar el nivel de cumplimiento de las buenas practicas
institucionales en M&E muestra las brechas existentes entre el desempeno real y el
esperado. Esta informacion resulta Gtil para analizar las causas subyacentes que
determinan estas diferencias y para elaborar un plan de desarrollo de capacidades en
monitoreo y evaluacion a nivel institucional.

Mejora del Desempeno en M&E en Organizaciones — Guia de Implementacion (Plan de
mejora desempeno M&E marzo |3.pdf)

Esta es una guia paso a paso que explica como pasar de la medicién inicial de capacidades
de M&E al plan de desarrollo de capacidades organizacionales resultante, mediante el uso
de herramientas elaboradas por el proyecto Evaluations de USAID. Incluye la base teérica
del enfoque propuesto y plantillas para documentar todo el proceso.

Autoevaluacién personal de competencias en M&E (ACMyE_v3.0-2017_es.xIsm)

Esta herramienta se centra en el nivel individual, y destaca las fortalezas y debilidades de
un profesional de M&E, asi como las habilidades técnicas (es decir, el monitoreo, la
evaluacion y el uso de evidencia) y las habilidades blandas (es decir, la facilitacion de
procesos, la ética y el liderazgo). Estos datos constituyen la base de un plan de mejora
personal para fortalecer las competencias deseadas en M&E.

Unidad de medida: Numero de organizaciones asistidas por el Gobierno de los EE. UU.

Tipo de datos: Porcentaje

Desagregado por:

Tipo de organizacion: nacional, subnacional, organizacion no gubernamental (ONG),
academia, asociacion cultural, empresa, federacién/confederacién, investigacion, medios de
comunicacion, sociedad civil, entre otros.

Organizaciones asistidas por el Gobierno de los EE. UU. que mejoran la integracion de
género en sus sistemas de MyE (desagregacion incluida en DIS)

Justificacion del indicador (opcional): Esta medicion es un indicador de alto nivel de la eficacia de
las actividades de desarrollo de capacidades realizadas por la actividad.

PLAN DE RECOLECCION DE DATOS

Fuente de los datos: Organizaciones apoyadas / Medio de verificacion: Diagnostico de capacidades
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Método de recoleccion y construcciéon de datos: La medicion del desempeno institucional se
lleva a cabo en dos puntos del proceso —al inicio de la asistencia técnica y capacitacion (linea de
base) y al final de esta. Se trata de la comparacién entre estos dos resultados que determinan si un
socio mejoro su desempeno institucional.

El Especialista en Aprendizaje y Desarrollo de Capacidades sera responsable de las mediciones.
Construccion:

Numerador = numero de instituciones del GdP que mejoran su desempeno organizacional en M&E
como resultado de la asistencia técnica y capacitacion provista por la actividad y segin lo establecido
en su plan de desarrollo de capacidades.

Denominador = numero de instituciones del GdP que reciben apoyo para el desarrollo de
capacidades organizacionales por parte de la actividad.

Para medir el desempeno organizacional, se tomaran una linea de base anual y una medicién para
determinar la mejora del desempeno.

Frecuencia de reporte: Anual

Persona(s) responsable(s) de la recoleccion de datos: Especialista en Monitoreo del
Desempeno

Marco temporal de la linea de base: La linea de base se establecera en 2021 mediante la
realizacién de la primera medicion del desempeno institucional.
Justificacion de la linea de base:

Metas:
[Afio Fiscal (AF)  [Valor [ Comentario |
AF | Linea de base
AF 2 90 % (2/3)
AF 3 90 % (6/7)
AF 4 100 % (7/7)
AF 5 100 % (717)
Meta acumulada 100 % (7/7)

Justificacion de las metas (opcional): Las metas se establecen seglin lo estipulado en el convenio. Su
implementacion sera progresiva: en el afio |, se determinaran todas las lineas de base; en el aho 2, la
actividad brindara apoyo a tres organizaciones; y a partir del aho 3 en adelante, a un total de siete
organizaciones.

Fechas de anteriores evaluaciones de la calidad de datos y nombre del revisor: Ninguna
Fecha de futuras evaluaciones de la calidad de los datos (opcional): Por determinar
Limitaciones conocidas de los datos: La medicion del desempeno es un proceso facilitado por la
actividad, pero dirigido por cada una de las instituciones. En consecuencia, la decision de cumplir con
cada criterio para determinar el nivel de progreso de cada buena practica recae en cada una de ellas.
Esto puede generar cierta subjetividad al momento de determinar si cumplir o no con cada criterio,
aun cuando se hayan determinado fuentes de verificacion para cada una de ellas y se soliciten al
momento de la medicion.

El andlisis de este indicador se reforzara con otros indicadores del proceso como el cumplimiento en
la implementacion del plan de mejora, y los datos se desagregaran por el aumento del nivel de
desempeno institucional.

Cambios en el indicador:
Notas adicionales (obpcional):
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Ejemplo 2:
Hoja de Referencia de Indicadores de Desempeiio de USAID

Nombre del indicador: CC.2 Numero de personas capacitadas

Nombre del resultado medido (RD, R, sub-Rl, Objetivo del Proyecto, Resultado del

Proyecto, Producto del Proyecto, etc.):

Este es un indicador transversal para los objetivos 2, 3 y 4,

({Es este un indicador que debe reportarse en el Reporte y Plan de Desempeiio de

USAID? No _X__ Si ___ Especifique el(los) afo(s) de reporte

Si la respuesta es si, vinculelo al marco de asistencia extrajera:
DESCRIPCION

Definicion exacta:

Numero de personas que han culminado con éxito un evento de desarrollo de capacidades creado
por la actividad. Para culminar con éxito un programa de capacitacion estructurado, es preciso que
los participantes cumplan con todos los requisitos de culminacion previstos en el programa ofrecido.

Entre los eventos de desarrollo de capacidades contemplados en este indicador se encuentran:
- Eventos de capacitacién
- Talleres y sesiones de asistencia técnica

La capacitacién se define como una actividad de aprendizaje que involucra: |) un entorno disenado
para el aprendizaje o la transmisién de conocimientos, habilidades o enfoques; 2) un instructor
designado formalmente o una persona a cargo; y 3) un plan de estudios, objetivos de aprendizaje o
resultados definidos.

Los eventos de capacitacion son sesiones en las que los participantes reciben educacién de acuerdo a
un plan de estudios definido y objetivos de aprendizaje establecidos. La transmision de estos
conocimientos, habilidades o aptitudes puede darse a través de programas académicos de larga
duracidn, cursos técnicos de larga duracién o corta duracién, seminarios no académicos, talleres,
cursos en linea verificables o cursos en campo. En estos eventos, se pueden transmitir conocimientos,
habilidades o aptitudes a través del aprendizaje estructurado u otros medios menos estructurados,
destinados a resolver problemas o cubrir las brechas de desempeno que se hayan identificado. Estas
actividades pueden llevarse a cabo de manera continua o intermitente, o presencial o virtual.

Los eventos de capacitacion deben tener un componente de planificacion y durar dos dias o mas, o 16
horas de contacto o mas programadas de manera intermitente segln lo establecido en ADS 253
«Capacitacion de Participantes e Intercambios para el Desarrollo de Capacidadesy.

Los eventos de capacitacion y asistencia técnica son impartidos por la actividad para el personal de
USAID, los IP, las instituciones del GdP y los grupos de interés externos con la finalidad de transmitir
conocimiento en MEL.

En cuanto a los eventos de capacitacion, los participantes deben asistir como minimo al 80% del
tiempo programado para cada evento.

Unicamente se contabilizara el nimero de participantes una vez por trimestre, por ano y por el
tiempo que se implemente la actividad.

Apoyo del Gobierno de los EE. UU.: Este indicador considera las horas de capacitacion que se
impartieron en su totalidad o en parte gracias a la asistencia del Gobierno de los EE. UU. La asistencia
en cuestion podria incluir la provisién de fondos para pagar a los profesores, proporcionar
instalaciones de alojamiento, transporte, equipo o suministros especializados u otros aportes clave
que son necesarios para garantizar que se imparta la capacitacion. Este indicador no considera
automaticamente ningun curso, cuyo plan de estudios fue elaborado con la ayuda del Gobierno de los
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EE. UU,, sino que mas bien se centra en la imparticién de cursos que fuera posible gracias al
financiamiento total o parcial del gobierno en mencion.

Este indicador no refleja la profundidad de las habilidades ni de los conocimientos transmitidos, ni
tampoco determina si las personas han desarrollado la capacidad de actuar o han adoptado acciones
directas como resultado de la capacitacion.

No se considera como capacitacion las sesiones que pudieran ser informativas o educativas, como las
reuniones, pero que no tengan un plan de estudios u objetivos de aprendizaje definidos.
Unidad de medida: Numero de personas
Tipo de datos: Entero
Desagregado por:
- Sexo: femenino, masculino (Por reportar en DIS)
- Ubicacién: Lima, regiones (Por reportar en DIS)
- Tipo de evento: capacitacion, asistencia técnica (Por reportar en DIS)
- Tipo de organizacion: USAID, IP, instituciones del GdP (Por reportar en DIS)
Justificacion del indicador (opciona

Fuente de los datos: Registros de la actividad: Listas de asistencia

Método de recoleccion e interpretaciéon de datos: El Especialista en Monitoreo del Desempeno
solicitard al equipo las listas de asistencia de cada evento.

Elaboracion del indicador: Suma de todos los participantes que asisten como minimo al 80% del
tiempo programado para cada evento impartido por la actividad.

Frecuencia de reporte: Trimestral

Persona(s) responsable(s) de la recolecciéon de datos: Especialista en Monitoreo del
Desempeio

Marco temporal de la linea de base: Dado que se trata de un indicador de productos, la linea de
base es cero. Sin embargo, se identificara cuantos participantes han recibido previamente capacitacion
en MEL.

Justificacion de la linea de base:

Metas:
[ Afio Fiscal (AF) [ Valor [ Comentario |
AF | 50
AF 2 60
AF 3 60
AF 4 70
AF 5 70
Meta acumulada| 60 Participantes contabilizados solo una vez

Justificacion de las metas (opcional):

Fechas de anteriores evaluaciones de la calidad de datos y nombre del revisor: Ninguna
Fecha de futuras evaluaciones de la calidad de los datos (opcional): Por determinar
Limitaciones conocidas de los datos: Estas limitaciones consisten en que los datos solo indican la
asistencia a las actividades de desarrollo de capacidades, mas no reflejan los resultados obtenidos a
través de estas.

Cambios en el indicador:
Notas adicionales (opcional):
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9.4. ANEXO 4: HOJA DE REFERENCIA DE INDICADORES DE CONTEXTO

Si ha incluido indicadores de contexto en el Plan MEL, también tendra que elaborar una hoja de
referencia.

MODELO de Hoja de Referencia de Indicadores de Contexto de USAID

Nombre del indicador de contexto:
Se debe especificar el nombre completo del indicador. Los indicadores de contexto provenientes
de fuentes externas deben tener el nombre de esa fuente, y también un nimero de indicador-.

Ejemplo: Precipitacion media en profundidad (mm por ano); Cédigo del indicador del Banco
Mundial: G.LND.PRCP.MM

Nombre del(los) resultado(s) pertinente(s) (Fin, Objetivo de Desarrollo, Resultado
Intermedio, Sub-Resultado Intermedio, Propésito del Proyecto, Producto del
Proyecto, entre otros):

Si el indicador de contexto esta relacionado con un resultado especifico, indiquelo aqui. Puede
darse el caso de que el indicador de contexto no esté relacionado con ninglin resultado
especifico, sino que es relevante para el entorno operativo general. De ser asi, enliste los
«entornos operativosy aqui.

Si el resultado tiene un nimero que corresponde a un Marco de Resultados o modelo logico,
también debe incluirse este niumero.

Ejemplo: RI 2.1: Aumento de la productividad agricola de los pequenos agricultores
DESCRIPCION

Definicion(es) exacta(s): Los indicadores de contexto provenientes de fuentes externas

deben utilizar la definicion de esa fuente aqui. La definicion del indicador debe explicar con

claridad todos los términos elementos del indicador para garantizar una interpretacion

consistente y una recopilacion fiable de las mediciones previstas.

Se debe definir todo término vago (p. €j., «eficazy, y «calidady, «juventud», «vulnerabley, etc.).
Los indicadores que se refieren a poblaciones, areas geograficas o puntajes deben incluir
parametros o rangos especificos. Se debe incluir una ecuacion o descripcion de algun calculo
necesario para obtener los datos. Si el indicador es un porcentaje o razon, debe haber una
descripcion del numerador y denominador-.

Ejemplo: La precipitacion media es el promedio a largo plazo en profundidad (sobre espacio y
tiempo) de precipitacién anual en el pais. La precipitacion se define como cualquier tipo de agua
que cae de las nubes en forma liquida o sélida.

Unidad de medida: Se debe indicar la unidad de medida (p. €j., nUmero de horas, porcentaje
de hogares). Deben incluirse valores minimos o maximos, si corresponde. Indique si el nUmero
es acumulativo o especifico de la frecuencia de reporte.

Ejemplo: Milimetro (mm) por ano
Tipo de datos:
Se deben indicar los tipos de datos. Entre los tipos de datos se pueden mencionar, por ejemplo,
los siguientes:
e Entero: Aquel nimero que no tiene decimales (p. &j., nUmero de legisladores que apoyan
al partido gobernante).
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e Decimal: Defina si se tiene previsto que el nimero tenga un decimal y cuantas cifras
decimales debe tener (p. €j., precipitacion media en pulgadas).

e Porcentaje: Se deben definir tanto el numerador como el denominador (p. ej., porcentaje
de agricultores con teléfonos celulares. Numerador: Nimero de agricultores con
teléfonos celulares. Denominador: Nimero total de agricultores.).

e Proporcion/razén: Se deben definir tanto el numerador como el denominador (p. €j., tasa
de mortalidad infantil. Numerador: Numero de muertes de nifos menores de un ano.
Denominador: 1000 nacidos vivos).

e Moneda: Debe incluir una conversion al tipo de cambio en dolares estadounidenses
(USD), la fuente del tipo de cambio y la fecha (p. ej., precio del trigo).

Ejemplo: Entero
Desagregado por: Enumere las formas previstas de desagregacion de los datos y mencione por
qué esta desagregacion es necesaria y util.
e Sexo: Se recomienda desagregar los indicadores de contexto por sexo al momento de
medir los datos a nivel de persona.
e Geografia: Se recomienda que los datos de los indicadores de contexto se desagreguen
por un nivel geografico que sea viable y util para fines de gestion.

Ejemplo: Pais

Justificacion del indicador de contexto (c6mo lo utilizara la Mision):

Describa de manera breve por qué se selecciond este indicador en particular y en qué medida
sera util para gestionar la estrategia, el proyecto o la actividad. Se recomienda que se identifiquen
aqui tanto el uso de los datos del indicador como a su usuario.

Ejemplo: Se utilizara el indicador para monitorear las condiciones de lluvia y, en ese sentido,
informar sobre las expectativas de productividad agricola. Las metas de desempeno relacionadas
con el Rl 2.1: Aumento de la productividad agricola de los pequenos agricultores pueden
ajustarse seglin sea necesario.

PLAN DE RECOLECCION DE DATOS
Fuente de los datos: Se deben identificar las fuentes especificas de los datos. Si los datos
provienen de fuentes externas, tales como un ministerio gubernamental u organizacion
internacional, incluya la ubicacion o el enlace de la fuente. Si los socios implementadores
recolectan los datos, especifique de donde los obtienen. Es fundamental que las fuentes sean
especificas y estén detalladas para garantizar que la recoleccion de los datos sea fiable y su
verificacion sea factible.

Ejemplo: Los datos son recolectados por la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacion (FAO) a través de cuestionarios anuales.

Método de recolecciéon y construccion de datos: Se deben describir las herramientas, los
métodos y los procedimientos para la recoleccion de datos sin procesar. Los indicadores de
contexto provenientes de fuentes externas deben utilizar los métodos descritos por esa fuente.
Entre los ejemplos se pueden mencionar la revision de documentos, las entrevistas
estructuradas, las entrevistas a grupos de andlisis, las encuestas escritas, el registro de pacientes,
etc. Si el indicador es un indice o indicador compuesto, describa el procedimiento o formula para
su construccion o calculo.

Incluya informacion acerca de quien recolecta los datos sin procesar y donde se guardan antes de
que lleguen a USAID.
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Ejemplo: Cuestionario

Frecuencia de reporte: Se debe especificar con qué frecuencia y cuando se reportaran los
datos a USAID o seran recolectados por USAID. Las frecuencias de reporte mas comunes son
las siguientes: trimestral, semestral y anual. La frecuencia de reporte debe ser la misma para cada
uno de los ejemplos de indicadores (p. €j., los indicadores individuales que se reportan mediante
distintas fuentes no deben tener diferentes frecuencias de reporte). Se recomienda que la
frecuencia de reporte se mantenga constante mientras se utilice el indicador.

Ejemplo: Anual

Persona(s) responsable(s) de la recoleccion de datos: Se debe identificar a los miembros
especificos del personal que sean directamente responsables de la recoleccion de los datos. Se
recomienda usar el titulo del cargo en lugar del nombre del empleado.

Ejemplo: Gerente del Proyecto, Josie Smith

DESENCADENANTE Y LINEA DE BASE
Marco temporal de la linea de base: Se debe senalar el periodo de tiempo (mes/ano) que se
empleara como valor de la linea de base del indicador. Si no se han establecido lineas de base,
determine cuando y como se estableceran.

Ejemplo: Octubre de 2017

Desencadenante: Un desencadenante es un valor o umbral que, si se cruza, motivaria una
accion por parte de USAID, tal como la reevaluacién del Marco de Resultados de la estrategia o
de la teoria de cambio de un proyecto.

Ejemplo: Una precipitacion a 918 mm o de mas de | 122 mm representa un cambio del 10 %
respecto a la linea de base.

Justificacion del desencadenante: Describa brevemente por qué este/estos desencadenantes
son importantes o motivarian una accion.

Ejemplo: Los niveles de precipitacion no han variado en mas del 3 % en los Ultimos diez anos, y
los rendimientos de los cultivos solo se vieron afectados levemente. Los especialistas en
agricultura senalan que es probable que un cambio del 10 % afecte drasticamente los
rendimientos de los cultivos, lo que daria lugar a que se reevallen los objetivos finales del
proyecto.

CALIDAD DE LOS DATOS
Limitaciones conocidas de los datos: Se deben especificar las principales limitaciones de los
datos.
Lo anterior incluye, entre otros, problemas de calidad de datos tales como validez, confiabilidad,
plazo, precision e integridad.

Ejemplo: Los datos son recolectados por la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacion (FAO) a través de cuestionarios anuales. La FAO intenta imponer
definiciones estandar y métodos de reporte, pero no es posible una coherencia total entre paises
ni a lo largo del tiempo.

CAMBIOS EN EL INDICADOR DE CONTEXTO
Cambios en el indicador: Se deben registrar y justificar los cambios en un indicador que
sustancialmente afecten la informacion de referencia del indicador. Lo anterior incluye, entre
otros, cambios en la definicion, frecuencia de reporte, metodologia de recoleccion de datos,
construccion de los datos y nombre del indicador.

41 [Ingrese aqui el nombre de la actividad] — Plan MEL usaid.gov



La documentacion debe contener informacion detallada sobre los cambios efectuados, la fecha en
que se efectud el cambio y la justificacion.
Este no es el espacio correcto para sefalar los cambios en los datos reales del indicador.

Ejemplo: Ninguno
Notas adicionales: Utilice este espacio seglin sea necesario.

FECHA DE LA ULTIMA ACTUALIZACION DE ESTA HOJA: DD/MM/AA
Para evitar problemas con el control de versiones, escriba la fecha de la revision o actualizacion
mas reciente de esta hoja de referencia.
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9.5. ANEXO 5: HERRAMIENTAS DE RECOLECCION DE DATOS

Cuando las desarrolle, incluya todas las herramientas de recoleccion de datos aqui o como
documentos independientes.

9.6. ANEXO 6: FLUJO DE DATOS

Cuando los desarrolle, incluya el flujo de datos aqui.

9.7. ANEXO 7: FORMATOS DE REPORTES

Cuando los desarrolle, incluya todos los formatos de reportes aqui o como documentos

independientes.

9.8. ANEXO 8: REGISTRO DE CAMBIOS EN EL PLAN MEL

En esta seccion, se incluye una tabla para describir los cambios que se efecttien en el Plan MEL de
la actividad a lo largo del tiempo.

Fecha

Descripcion del
cambio

Justificacion

Responsable del cambio

Senale la fecha en
que se ha
actualizado el Plan
MEL.

Indique qué cambios
se incorporaron.

Describa por qué
los cambios fueron
necesarios.

Senale quién era
responsable del cambio y
quién lo aprobé.
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